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1. ANTECEDENTES

1.1. ANTECEDENTES DE LA LICITACION

Las bases de licitacion presentan los siguientes antecedentes que aportan al contexto y justificacion del estudio
solicitado.

Durante los Ultimos 11 afios La Araucania ha encabezado los rankings como la regién mas pobre de Chile, tanto
a nivel de ingresos como en las mediciones multidimensionales (CASEN) y aparece como la peor posicionada
del pafs en el Indice de Desarrollo Regional. La imagen de La Araucania y su posicionamiento se han visto
afectados por diversos factores, entre los que se cuenta el alto nivel de ruralidad; el conflicto histérico con
algunas comunidades; el grado de especializacion que ha mantenido la regién en sectores de lento crecimiento;
y el bajo grado de competitividad en comparacién a otras.

En la practica, esto se ha traducido en una restringida capacidad para atraer a empresas internacionales que
aporten dinamismo al desarrollo productivo y tecnolégico regional. Sin embargo, a partir del afio 2018 las
estadisticas mostraron un aumento de la fuerza laboral, y la reduccién de la tasa de desempleo a un 6,9%, por
debajo del promedio nacional. Ademas, La Araucania fue la cuarta region del pais con el mayor nivel de
crecimiento econdmico en 2018, llegando a 6.5%.

Para convertir estos resultados prometedores en una tendencia, la Inversion Extranjera Directa (IED) juega un
rol fundamental. Diversos estudios muestran que, en algunas industrias, un puesto de trabajo directo generado
a partir de los flujos de inversién puede crear tres empleos indirectos en la economia local. Asimismo, la IED es
reconocida por sus aportes a las economias regionales, permitiendo el acceso a nuevas fuentes tecnoldgicas,
de capital y de competitividad, al introducir innovaciones en la diversificacién productiva regional y las
exportaciones. Ademads, permite acceder a nuevos mercados, asi como al aumento de la recaudacion tributaria
y a la sostenibilidad econémica y social para el desarrollo.

Haciendo uso de las facultades que establece la Ley 20.848, el 26 de abril de 2019 el Gobierno Regional cred
la primera Unidad Regional de Promocion y Atraccion de Inversion Extranjera Directa, InvestAraucania, hito
gue convirtié a La Araucania en region piloto en la creacion de este tipo de unidades. En los primeros meses
de funcionamiento, se ha logrado identificar a una veintena de inversionistas extranjeros que actualmente
operan en la region, en rubros tan variados como Agroindustria, Energia y sector Maderero, y con origen en
Estados Unidos, Japon, Argentina, entre otros. La relacion con ellos es parte fundamental de la labor de
InvestAraucania, pues estudios especializados sefialan que la reinversion puede implicar alrededor del 30% de
los ingresos de Inversion Extranjera Directa en los paises en vias de desarrollo.

Con el fin de identificar sus principales desafios, y el estado del clima de inversién regional, se ha generado un
levantamiento de informacién que ha permitido ir construyendo un servicio de Aftercare de acuerdo a las
necesidades y requerimientos reales que tienen los inversionistas en la region.

Asimismo, la evidencia internacional (OCDE, BID, 2019) muestra que los sectores econdmicos de aquellos
paises en los que se enfocan las agencias y gobiernos —tanto a nivel nacional como subnacional- logran recibir
flujos adicionales de inversion y que las agencias mas profesionalizadas, proactivas y con mejores practicas de
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comunicacion digital son las que logran atraer mayores volimenes de inversidén y mejores negocios
competitivos para el desarrollo.

El modelo coordinado por InvestAraucania implica la ejecucion de funciones y acciones en materia de
posicionamiento de la imagen regional y de promocidn exterior de las oportunidades de inversion. La iniciativa
propuesta apunta a levantar un estudio que permita analizar y hacer un diagndstico de La Araucania, con el fin
de construir la Oferta de Valor Regional para la Promocion de Oportunidades de Inversion Extranjera Directa
(IED), dado que resulta clave para la promocion externa y mejorar el clima de inversion en la region y, ademas,
hacer uso responsable de la facultad del GORE en la materia.

El nivel de competencia internacional por atraer inversion extranjera exige disponer de una oferta regional
actualizada, especializada y atractiva, con informacion regional de interés para lograr la atencion de los
inversionistas y un clima de inversiones favorable, a fin de facilitar la instalaciéon de nuevos negocios. Sin el
estudio es poco efectivo lograr promover internacionalmente a la region como un destino para hacer negocios.

La realidad es que hoy la competencia es compleja y activa, por lo cual, La Araucania debe disponer de una
actualizacion de su oferta de oportunidades de inversion. Se trataria del primer estudio de este tipo que lleva
a cabo el Gobierno Regional. Los anteriores, realizados por el entonces Comité de Inversiones Extranjeras, hoy
InvestChile (2011, 2015) se encuentran desactualizados, pero son Utiles como material de referencia.

1.2. ECONOMIA REGIONAL DE LA ARAUCANIA

La principal actividad econémica de la region es la agropecuaria-silvicola, dado su clima y condiciones de suelo,
donde se destacan los cultivos tradicionales, la ganaderia y la produccion forestal, rubros en los que ocupa un
lugar importante en el pais. En la actividad agricola, destacan los cultivos de plantas como avena, cebada, y
centeno ademas de lupino y la papa. Estos cultivos, con excepcion de la papa, representan las mayores
superficies cultivadas del pais. Cabe destacar también el incremento de produccién de avellanas y berries,
(ardndanos de exportacién en especial). Ademas, es destacable la produccidn ganadera, especialmente en el
rubro bovino, el cual la convierte en la segunda region de mayor produccién en Chile. En los Ultimos afios, ha
experimentado un considerable crecimiento la actividad forestal, de pinos y eucaliptos, principalmente en la
provincia de Malleco. Ademas, la regién posee un gran potencial turistico debido a la belleza de su paisaje
conformado por bosques, lagos, rios, volcanes y montafias, y cuenta con una amplia oferta de servicios de
hoteles y complejos turisticos.

Para 2018, el producto interno bruto regional (PIBR) de La Araucania alcanzé los $3,9 billones de pesos con un
aporte equivalente al 2,6% al PIB del pais. Esta contribucién se ha mantenido casi inalterada en los ultimos 5
afios. Sin embargo, a pesar de su pequefio tamafio relativo, ha mostrado un dinamismo superior al promedio
pais desde 2015 (ver Figura 1). En 2018 la regidn de La Araucania registré una expansion econémica de 4,3%
frente al 3,9% que anotdé la economia chilena.
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Figura 1: Crecimiento del PIB La Araucania y su comparacion con el pais
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Fuente: Elaboracién propia en base a Banco Central de Chile (2014-2018)

En relacion a los sectores econdmicos mas relevantes en cuanto a su parte a la economia local, tenemos que
los Servicios Personales aportaron el 21,3% al PIB regional, seguidos de la Construccién; Servicios de Vivienda
e Inmobiliarios e Industria Manufacturera, que contribuyen con 10% cada uno al producto regional.

Tabla 1: PIB Regional de La Araucania segun sector econdmico (2018)

Actividad Econémica Participacion (%)
Agropecuario-silvicola 9,2%
Pesca 0,0%
Mineria 0,0%
Industria manufacturera 10,0%
Electricidad, gas, agua y gestion de 2,1%
desechos
Construccion 10,4%
Comercio, restaurantes y hoteles 9,9%
Transporte, informacion y 8,6%
comunicaciones
Servicios financieros y empresariales 9,1%
Servicios de vivienda e inmobiliarios 10,1%
Servicios personales 21,3%
Administracién publica 9,4%
Producto interno bruto 100%

Fuente: Elaboracién propia en base a Banco Central de Chile
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Respecto de las ramas de actividades econdmicas donde se desempefian los trabajadores de La Araucania,
tenemos que para 2019 la mayor cantidad de ocupados se concentran en las ramas de: Agricultura; Comercio;
Ensefianza; y Construccion. Estas cuatro ramas concentraron el 17,9%; 17,6%; 11,7% y 10,8% del total de
ocupados respectivamente, donde el total anual de ocupados llegd a las 437.910 personas.

Figura 2: Ocupados segln rama de actividad econdmica, La Araucania, afio 2019 (Total 437.910 personas!
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Fuente: Elaboracién propia en base a datos INE.

Las cuatro ramas econdmicas mencionadas anteriormente acumulan a casi el 60% del total de ocupados de la
region en 2019, situacién que se mantuvo practicamente inalterada respecto a 2018. Estas cifras muestran la
importancia de estas actividades en la dindmica econémica y laboral regional. Es decir, estas actividades tienen
un alto impacto en el empleo, por tanto, este Ultimo depende en gran medida de la evoluciéon econdmica de
dichas actividades claves. La participacion laboral de La Araucania registré en 2019 un 58,5% siendo la segunda
mads baja entre las regiones del pais, lo que evidencia la escasa participacion que aun sostiene la region en el
mercado del trabajo especialmente de mujeres.

t Otros (*) corresponde a las ramas de actividad econdmica con una participacion menor a 4%; las que se componen de: Actividades de los hogares
como empleadores (3,2%); Actividades de alojamiento y de servicio de comidas (3,0%); Otras actividades de servicios (2,6%); Actividades profesionales,
cientificas y técnicas (1,7%); Actividades artisticas, de entretenimiento y recreativas (1,6%); Actividades de servicios administrativos y de apoyo (1,5%);
Informacion y comunicaciones (1,1%); Actividades financieras y de seguros (0,9%); Suministro de agua (0,7%); Actividades inmobiliarias (0,4%);
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado (0,4%); Explotacién de minas y canteras (0,2%).

12



‘,l:',
jj CSP ’ INGENIERTA INDUSTRIAL
28 UNIVERSIDAD DE CHILE

Tabla 2: Distribucién de ocupados segln rama de actividad econdmica en la Regién de La Araucania (2019)

Rama econdémica Miles de personas %

Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 78,3 17,9%
Comercio al por mayor y al por menor 76,9 17,6%
Ensefianza 51,3 11,7%
Construccion 47,3 10,8%
Industrias manufactureras 33,7 7,7%
Administracién publica y defensa 30,2 6,9%
Actividades de atencion de la salud humana y de 25,9 5,9%
asistencia social
Transporte y almacenamiento 18,0 4,1%
Actividades de los hogares como empleadores 14,2 3,2%
Actividades de alojamiento y de servicio de 13,3 3,0%
comidas
Otras actividades de servicios 11,3 2,6%
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 7,6 1,7%
Actividades artisticas, de entretenimiento vy 7,0 1,6%
recreativas
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 6,7 1,5%
Informacién y comunicaciones 4,6 1,1%
Actividades financieras y de seguros 4,1 0,9%
Suministro de agua 3,2 0,7%
Actividades inmobiliarias 1,9 0,4%
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire 1,7 0,4%
acondicionado
Explotacion de minas y canteras 0,7 0,2%

Total 437,9 100,0%

Fuente: Elaboracién propia en base a datos INE.

La tasa de ocupacién informal (TOI) 2019 llegd a 36,2% mostrando una marginal disminucion de 0,7 pp.
respecto al afio anterior. Por sexo, la TOlI de hombres fue de 37,2% y la TOl de mujeres 34,9%. La Araucania
sigue siendo la regidon con mayor informalidad a nivel nacional, lo que implica un importante desafio para
avanzar hacia mejores indicadores sociales y econémicos.

1.2.1. Productividad laboral regional

La productividad se define como la capacidad de produccion de un sistema por unidad de recurso, ya sea de
trabajo o de stock de capital. Esta métrica refleja el grado de eficiencia con que se emplean los recursos (capital,
trabajo). Especificamente, la Productividad Media Laboral (PML), es, el aporte medio de cada trabajador en el
valor agregado de la produccién (PIB). Esta métrica se puede medir como el cociente entre el valor agregado
(Yi) y el nimero de empleados (Li) en un afio correspondiente.
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La productividad es fundamental para el crecimiento de los paises. Diferencias en el nivel de desarrollo entre
paises se explican en gran medida por la capacidad de ser mas productivos.

Lo anterior se explica en parte debido a que la productividad permite mejorar la competitividad de las empresas
y su posicionamiento en el mercado, logrando aumentar el ingreso y elevar el bienestar de los trabajadores y
las mismas empresas (salarios, poder adquisitivo, reduccién de costos unitarios, entre otros factores), lo cual
es vital para cualquier actividad empresarial.

A su vez, esto permite atraer mayor inversion y generar mayores ingresos tributarios para el Estado, lo que
financia mas servicios como infraestructura, desarrollo social, educacidn, entre otros. (Solminihac H, Daga J;
2018).

La Tabla 3 presenta una aproximacion a la productividad media del trabajo para las principales ramas de
actividad econémica en La Araucania para el afio 2018.

Tabla 3: Productividad Media Regional del Trabajo por Rama de Actividad Econémica (volumen a precios del afio anterior
encadenado, series empalmadas, referencia 2013). indice de Productividad en Pesos, Referencia 2013

Rama econdémica Productividad media del trabajo ($)?
Electricidad, gas y agua 16.933.893
Transporte y telecomunicaciones 13.649.709
Industria 13.336.754
Administracion publica 12.884.487
Construccion 8.769.685
Comercio 5.352.211
Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura 4.429.657
Total 9.065.622

Fuente: Elaboracién propia, sobre la base del Banco Central (2020), “Base de Datos Estadisticos”- cuentas nacionales, e INE (Instituto
Nacional de Estadisticas) (2020), “Encuesta Nacional de Empleo (ENE)”

Se observa que la PML de la region de La Araucania al afio 2018 alcanzé 9,07 millones de pesos por trabajador.
Anivel sectorial, se aprecia que ramas como la Agricultura y el Comercio registran una productividad del trabajo
menor al promedio de la economia regional. En particular la PML del sector de Agricultura alcanzé los 4,4
millones de pesos por trabajador en el mismo afio, y para el Comercio llegd a 5,4 millones por trabajador. Esto
significa que cada trabajador en la rama de la Agricultura aportd en promedio $4,4 millones al valor agregado
de esta actividad, en tanto que en la rama de Comercio cada trabajador aporté en promedio $5,4 millones. A
pesar de que ambas ramas econémicas mencionadas previamente son las de mayor importancia regional en
términos de cantidad de ocupados, presentan baja productividad laboral en comparacion a otros sectores
como la Construccioén, industria y servicios.

2 Corresponde a una aproximacion de la Productividad Media Regional por ramas para el afio 2018, que resulta del PIB regional por Actividad Econdmica
(volumen a precios del afio anterior encadenado, series empalmadas, referencia 2013) dividido por los ocupados promedios anual de la rama de la
actividad econdmica respectiva

14



CSP ’ INGENIERIA INDUSTRIAL
UNIVERSIDAD DE CHILE
1.2.2. Ingresos de ocupados

A nivel de ingresos de ocupados, segln la Encuesta Suplementaria de Ingresos de 2018 (ESI), la region de La
Araucania registrd un ingreso promedio laboral de $444.414 mensual, siendo la tercera regién con menor
ingreso medio, solo detras de Nuble y Maule.

Tabla 4: Ingreso medio nominal de la poblacion ocupada por regién, 2018 (en pesos)

Regidn Ingreso Medio
Region de Magallanes y La Antartica Chilena 844,511
Region de Antofagasta 692.531
Region Metropolitana de Santiago 669.716
Region de Aysén del Gral. Carlos Ibafiez del Campo 624.501

Region del Maule

Regidn de Atacama 549.291
Region de Valparaiso 549.141
Region de Tarapaca 511.510
Regidn de Los Lagos 503.861
Regidn de Los Rios 488.988
Region del Libertador Gral. Bernardo O'Higgins 488.489
Regidn de Arica y Parinacota 484.917
Region del Biobio 462.478
Regién de Coquimbo 461.786

440.558

Regidn de Nuble

414.209

Fuente: Elaboracién propia en base a datos ESI 2018, INE
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1.2.3. Ingresos por rama de actividad econdmica3

La Tabla 5 muestra el ingreso medio mensual de los ocupados en la regién durante 2018 segun la rama de
actividad econémica” de la empresa donde trabaja.

Tabla 5: Ingresos medios de ocupados por rama econdmica, La Araucania, 2018.

Rama de actividad econémica Ingreso Medio ($)°®
Administracién publica 822.541
Actividades de atencidn de la salud humana 727.921
Ensefianza 581.758
Construccién 468.889
Total 444414
Transporte y almacenamiento **438.054
Comercio 348.133
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 342.203
Actividades de alojamiento y servicio de comidas 299.325
Industria manufacturera 286.684
Actividades de los hogares como empleadores 166.294
Suministro de agua *
Mineria *
Suministro de electricidad *
Informacion y comunicaciones *
Actividades financieras y de seguros *
Actividades profesionales, cientificas y técnicas *
Actividades de servicios administrativos y de apoyo *
Actividades inmobiliarias *
Actividades artisticas y de entretenimiento *
Otras actividades de servicios *

Fuente: Elaboracién propia en base a datos ESI 2018, INE.

La rama de Administracion Publica registra el mayor ingreso laboral en la regién, con un ingreso medio de
$822.541. Por su parte, la Agricultura presenta el cuarto ingreso medio mas bajo de los sectores con $342.203,
le sigue Comercio en la quinta posicién con un ingreso promedio mensual de $348.133. En tanto
Administracién Publica registra el mayor ingreso medio con $822.541.

Se observa que ramas como la agricultura y el comercio que tienen una alta incidencia en el PIB y empleo en
La Araucania, sin embargo, presentan bajos salarios medios y baja productividad del factor trabajo (ver Figura
3) lo que es congruente con la relacion tedrica entre salarios y productividad. El sector Construccién en zona
media, y la administracién publica en zona de altos ingresos promedio y productividad laboral. Esto presenta

3 Rama de actividad econémica de acuerdo a Clasificacion Industrial Internacional Uniforme ClIU4.CL 2012 (Revisidén 4 adaptacion chilena), segun
Clasificador de Actividades Econdmicas Nacional para Encuestas Sociodemograficas, CAENES.

4 En la tabla se muestran todas las ramas de actividad econdmica, pero solo algunas con su correspondiente ingreso medio, dado que hay ramas que
registran poca cantidad de ocupados por lo que el dato de ingreso medio carece de validez estadistica (coeficiente de variacidon muy alto).

° (*): Muestralmente no se registraron casos o existe un nimero insuficiente de observaciones, por lo tanto, no es posible realizar una estimacion de
ese cruce de informacion.

6 (**): Esta estimacion no tiene la precision estadistica recomendada (coeficiente de variacion mayor a 15%)
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desafios para la region, en miras de avanzar hacia una mayor productividad de los trabajadores de sectores
relevantes para la dindmica econdmica regional.

Figura 3: Productividad Media del Trabajo vs Ingreso Medio Ocupados, La Araucania, 2018
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Fuente: Elaboracién propia en base a datos Banco central de Chile e INE.

1.3. ORGANIZACION TERRITORIAL

En términos de organizacion territorial, la Region de la Araucania se compone de 32 comunas, organizadas en
2 provincias, agrupadas de la siguiente forma:

=  Provincia de Malleco: Angol, Collipulli, Curacautin, Ercilla, Lonquimay, Los Sauces, Lumaco, Purén,
Renaico, Traiguén, Victoria.

= Provincia de Cautin: Carahue, Chol chol, Cunco, Curarrehue, Freire, Galvarino, Gorbea, Lautaro,
Loncoche, Melipeuco, Nueva Imperial, Padre Las Casas, Perquenco, Pitrufquén, Pucdn, Puerto
Saavedra, Temuco, Teodoro Schmidt, Toltén, Vilcun, Villarrica.

En términos de desarrollo productivo, la Estrategia Regional de Desarrollo (ERD) ha identificado 8 territorios,
agrupados de la siguiente manera, segln sus caracteristicas naturales y productivas:

= Malleco Norte: Angol, Renaico, Collipulliy Ercilla.

= Nahuelbuta: Purén, Los Sauces, Traiguén, Galvarino, Chol Chol y Lumaco.

= Araucania Andina: Lonquimay, Curacautin, Melipeuco, Vilcun y Cunco.

= Valle Central: Victoria, Perquenco y Lautaro.

= Temuco y Padre Las Casas: Temuco y Padre Las Casas.

= Araucania Lacustre: Villarrica, Pucon, Curarrehue.

= Cautin Sur: Freire, Pitrufquén, Gorbea y Loncoche.

= Territorio Intercultural de Rios y Mar: Carahue, Nueva Imperial, Saavedra, T. Schmidt y Toltén.
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La llustracion 1 muestra la forma en que la region es dividida segun los territorios anteriormente descritos:

llustracion 1: Relacion entre mapa politico y productivo de la region

TERRITORIOS ERD 2010 - 2022.
REGION DE LA ARAUCANIA.

‘GOBIERNO REGIONAL
DE LA ARAUCANIA

ESTRATEGIA
REGIONAL DE
DE: LLO

REPUBLICA ARGENTINA

(OCEANO PACIFICO

Region de Los Rios.

Fuente: Gobierno Regional de La Araucania
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2. OBIJETIVOS

A continuacion se presentan los objetivos del proyecto.

2.1. OBJETIVO GENERAL

Construir una oferta de valor de La Araucania que permita dar a conocer los atributos competitivos y distintivos
de laregion, con el fin de reposicionar su imagen nacional e internacional, para convertirla en un foco de interés
para Inversionistas Extranjeros.

2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

A continuacién se presentan los objetivos especificos del estudio:

1. Establecer un diagndstico del desempefio y gobernabilidad regional y como impacta en la atraccion de
Inversion extranjera.

2. Establecer un diagndstico de atractivos transversales de la region, asociados con el perfil de
especializacion regional competitivo y establecer los atractivos competitivos para la atraccion de
inversiones de interés publico y productivo.

3. Establecer el contenido del portafolio regional de oportunidades comerciales de IED, con foco en la
atraccion y expansion de negocios.
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3. OFERTA DE VALOR REGIONAL

La region de La Araucania es percibida como una regién de oportunidades, segin los actores entrevistados
durante el desarrollo de estos proyectos. Entre sus principales fortalezas destacan la multiculturalidad de su
poblacion y su ecosistema de innovacion instalado.

La Araucania es la regiéon que, proporcional a su poblacion, concentra mayor presencia de comunidades
pertenecientes a pueblos originarios, lo que permite afiadir una marca o sello de calidad regional a su
produccion de bienes y servicios. La regién es reconocida por sus atractivos turisticos y la cosmovision de sus
comunidades étnicas, las que en su mayoria conviven de forma pacifica con el resto de la comunidad, y forman
un entorno iddéneo para la productividad con respeto por el medioambiente, la biodiversidad vy la
multiculturalidad.

En relacion a su capacidad de “hacer empresa”, la region cuenta con un ecosistema innovador instalado, gracias
a la presencia de emprendedores, empresas privadas y universidades, junto a un sector pujante que ve en este
eje la principal oportunidad de desarrollo y que actla en concordancia, buscando facilitar espacios de
comunicacion entre estos estamentos. De esta forma es que se han instalado iniciativas como Araucania Digital,
qgue buscan convertir a la region en un polo de desarrollo tecnoldgico que sea referencia no sélo a nivel
nacional, sino Latinoamericano.

Por su parte, las instituciones de educacién superior no sélo realizan investigacion en aspectos muy relevantes
como economia, salud y biotecnologia, sino que ademas imparten programas de formacién en area como
tecnologia y administracion y negocios, las que son muy relevantes a la hora de llevar al mercado las
aplicaciones practicas que emergen de los procesos de investigaciéon y desarrollo.

En cuanto a sus debilidades, no se puede obviar el alto nivel de centralizacion. El nivel municipal resulta
altamente dependiente de los fondos concursables y de apoyo de entidades sectoriales, lo que se ve agudizado
porgue en la regién hay poca autonomia financiera de los municipios, los que sélo perciben cerca del 14,6% de
sus ingresos totales de forma propia, mientras que el resto corresponde a transferencias y aportes del fondo
comun municipal. Sin embargo, haciendo el ejercicio de mirar el desarrollo territorial hacia futuro, es posible
encontrar que el pafs estd avanzando en un proceso de descentralizacion, gracias al cual se entregaran nuevas
facultades a los gobiernos locales, permitiéndoles incidir en instrumentos de planificaciéon y programacion
regionales, ademas de mayor capacidades para dirigir sus presupuestos, elementos relevantes para direccionar
adecuadamente el fomento econdmico y productivo.

Asimismo, las autoridades locales contaran con capacidad para configurar proyectos multiregionales, gracias a
las facultades para la creacién de instrumentos colaborativos interinstitucionales, lo que permitira desarrollar
espacios de atraccion para la inversion donde es posible explotar sinergias con los territorios circundantes,
como en el sector energético o el turismo.

En cuanto al problema de la baja productividad, ésta puede atribuirse en parte a las caracteristicas de su matriz
productiva, la que actualmente se concentra en actividades extractivas y de poco valor agregado, lo que es
poco atractiva para la atraccién de capital humano calificado. Esta situacién puede tener incidencia en sus altos
indices de pobreza, constituyendo un problema recursivo, que pretende ser abordado a través de la
diversificacion econdmica. Se aprecia que existe un genuino interés por este aspecto, manifestado no sdélo en
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el discurso de las autoridades y los/as funcionarios/as publicos/as encargados (de forma transversal, tanto a
nivel regional en las SEREMIs, como local en el caso de las unidades de desarrollo econémico local), sino en los
instrumentos de planificacion vigentes desde el afio, como el Plan Impulso Araucania y la Estrategia Regional
de Innovacion.

De esta forma, se abre una oportunidad Unica de cara a la pronta actualizacion de la Estrategia Regional de
Desarrollo, donde serd posible no sdlo actualizar el diagndstico de la situacidn regional, sino ademas fijar metas
en materia productividad, infraestructura digital y desarrollo de nuevos negocios.

En cuanto a las amenazas a este proceso de desarrollo, no es posible obviar el conflicto interno que se presenta
al norte de la regidn, en la provincia de Malleco, donde la convivencia con las comunidades pertenecientes a
pueblos originarios es compleja y genera incertidumbre. Algunos de los actores entrevistados sefialan que este
es un problema de caracter politico al que no se le ha dado una solucidn de esas caracteristicas, mientras que
otros manifiestan preocupacion al sentir que “son comunidades muy pequefias, pero que hacen mucho ruido”,
y que su conflicto es con un grupo muy acotado de la poblacién y que se vincula a un sector econdmico
especifico, como es la industria maderera.

Este problema no es de rapida resolucién, pero es de importancia estratégica si lo que se desea es que La
Araucania sea percibida como una regién donde el clima de negocios es favorable para la inversion.

Por otro lado, se ha observado un consenso en que la regién presenta un problema importante de fuga de
talentos hacia otras regiones, que son percibidas como mas competitivas, como Bio-Bio y Maule (que cuentan
con Universidades y Centros de Formacién Técnica bien evaluados a nivel nacional), o incluso la region
Metropolitana, donde estdn las mejores instituciones de educacién superior y los sueldos serian mas altos una
vez se ingresa al mercado laboral.

No obstante, y en contraposicion a este asunto, los datos muestran un auge de la educacion técnico-
profesional, que se ha trasladado desde la educacidon media, donde ha perdido peso especifico, hacia la
educacién superior, gracias a la instalaciéon de institutos profesionales que cada afio capturan mas proporcion
de matriculados. Esto es positivo dado el déficit de profesionales técnicos que en general aqueja al pais, el que
seglin estimaciones de la SOFOFA fluctuaria entre 600.000 y 700.000 trabajadores/as de estas caracteristicas.

Finalmente, si hubiese que resumir lo que La Araucania tiene para ofrecer a los inversionistas extranjeros,
podria decirse que esta es una region pujante, que busca apostar por agregar valor con un sello local que se
caracteriza por el respeto por la diversidad cultural y el medioambiente, mejorando sus procesos productivos
a través de la explotacion de su ecosistema innovador, poniéndose al servicio de la comunidad para lograr su
desarrollo econémico y asi mejorar su calidad de vida.
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4. PORTAFOLIO

4.1. METODOLOGIA DE CONSTRUCCION

La Ilustracion 2 muestra el proceso de construccion del portafolio de negocios, el que fue desarrollado de forma
colaborativa en instancias de trabajo internas, con externos colaboradores en el proyecto, y de validacién con
el equipo del Gobierno Regional.

llustracién 2: Proceso de construccién de portafolio de negocios
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Construccion del portafolio de negocios

|

|

Reunidn clinica Leva-n'Fa-m i.e nto Ta.I ler fie Agrupaciép Y |
de iniciativas validacién seleccion final |

|

Fuente: Elaboracién propia

= Reunién clinica, donde participaron el Director Académico, el Director Ejecutivo y la Directora de
Proyectos y Estudios del Centro de Sistemas Publicos. En esta actividad se levantaron los principales
riesgos para la fase final del proyecto, y se ajusté la metodologia para atender los requerimientos de
informacion vinculados a la construccion del portafolio.

= Levantamiento de iniciativas, tras una revisidn de las entrevistas realizadas en las etapas anteriores,
junto a los datos levantados como parte del perfilamiento socioecondmico y competitivo regional. En
total se identificaron 29 iniciativas, segmentadas segulin sector econdmico y territorio donde es posible
desarrollarlas, junto a otras 16 sectoriales para las cuales no fue posible identificar un territorio donde
ubicarlas.

= Taller de validacidn, realizado el 7 de octubre de 2020, donde se revisaron las iniciativas identificadas
y se indagd su potencial desarrollo. Tras esta actividad, fue posible acotar el universo posible a 18
iniciativas.

= Agrupacioén y seleccidn final, en base a sinergias productivas identificadas en el taller de validacion.
Tras esta actividad, de caracter interno, fue posible cerrar el listado final de oportunidades de negocios.

En total fueron seleccionadas 10 iniciativas, las que son detalladas en la Tabla 6.
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Tabla 6: Oportunidades de negocio que conforman el portafolio

Oportunidad de negocio Sector econémico
) Agricultura, ganaderia, silvicultura y
Frutos rojos
pesca
Agricultura, ganaderia, silvicultura y
Avellana europea
pesca
Nuevos proveedores para fortalecer la
sustentabilidad de la componente de Agricultura, ganaderia, silvicultura y
reproduccién y crianza en agua dulce de la pesca
cadena de produccién acuicola.
Vinos australes Elaboracién de productos alimenticios

Elaboracién de productos alimenticios: ., . o
R Elaboracién de productos alimenticios
Charcuteria
. . Elaboracién de productos de
Industria tecnoldgica y desarrollo de software | | . o Lo
informatica, de electrénica y de dptica

Laboratorios farmacéuticos - industriales Industrial/farmacéutica

. A ) Suministros de electricidad, gas, vapory
Generacion eléctrica por geotermia

aire
Turismo aventura y aprovechamiento de )
. Turismo
pargues nacionales
Operacién integrada de servicios de turismo )
Turismo

de montafia

Fuente: Elaboracién propia

Es importante sefialar que las 10 iniciativas identificadas presentan alto potencial para generar sinergias
productivas en la region. Es el caso, por ejemplo, de la industria tecnoldgica, que puede impactar de forma
transversal la productividad en todas las industrias en que se enmarcan el resto de las oportunidades de
negocio. Asimismo, en el futuro, la produccién de vinos australes puede dar paso a una nueva forma de turismo
vinculado a las vifias, muy comun en la zona central de Chile.

Un desafio importante, de cara al futuro, sera evaluar de qué forma el desarrollo de estas oportunidades de
negocio abre paso a nuevas atracciones para inversionistas, nacionales o extranjeros, y el impacto positivo que
esto puede significar para la economia local.

4.2. ASPECTOS NORMATIVOS DE INFLUENCIA TRANSVERSAL

A continuacién, se resumen algunos aspectos legales que deben ser considerados por cualquier inversionista,
nacional o extranjero, que desee operar a través de una empresa en Chile. Esta seccién fue construida a partir
de la informacion disponible en la guia para el inversionista extranjero, elaborada por InvestChile y publicada
en su sitio web, asi como otras fuentes de informacion complementarias.

4.2.1. Constitucion de una empresa

El tipo de empresa mas adecuado depende en gran medida de la estrategia de negocios de los/as inversionistas
y el tamafio de la inversion.
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La constitucion de la empresa debe hacerse mediante escritura publica, o bien escritura privada autorizada por
un notario publico. Sea cual sea el mecanismo, la escritura debe detallar el tipo de sociedad, el giro a la que se
dedicard, los socios y sus respectivos aportes de capital, cdmo se reparten las utilidades y de qué forma
responderdn en caso de pérdidas. Un extracto de la escritura debe publicarse en el Diario Oficial, ademas de
inscribirse en el Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices.

Los tipos de sociedades mas cominmente utilizadas cuando se trata de inversidn extranjera son:

=  Empresa Individual de Responsabilidad Limitada (E.I.R.L), la cual se rige por la ley N2 19.857 y cuya
principal caracteristica es estar conformada por una sola persona natural que separa su patrimonio
personal del de la empresa. Es utilizada principalmente por microempresas.

= Sociedad de Responsabilidad Limitada, regida por la ley N23.918, ademas del cédigo de comercio y del
codigo civil, y cuya principal caracteristica es estar constituida por un minimo de 2 y un maximo de 50
socios, que pueden corresponder a personas naturales o juridicas. Es utilizada principalmente por
empresas familiares y sociedades profesionales.

= Sociedad Andnima abierta o cerrada, regida por la ley N218.046 y que estd constituida por numerosos
accionistas y administradas por un directorio. Es utilizada principalmente por emprendimientos, para
incentivar la obtencién de capital de riesgo.

= Sociedad por acciones (SpA), correspondiente a una variante de la sociedad anénima.

Antes de materializar una inversiéon en el pais, es obligatorio solicitar ante el Servicio de Impuestos Internos
(Sl1) la asignacion de un Rol Unico Tributario (RUT), el cual permite identificar al contribuyente. Si la inversién
implica el ejercicio de una actividad econdmica en Chile, entonces es necesario realizar el trdmite de iniciacion
de actividades a través del sitio web del Servicio de Impuestos Internos, ademas de realizar los tramites para
obtener la autorizacion de documentos vy libros contables que respalden las operaciones en el pafs.

Segun la actividad a desarrollar, serd necesario obtener algunos permisos por parte del municipio donde se
establezca la operacién, o bien de la Secretaria Regional (SEREMI) de algin Ministerio en particular, entre los
cuales se encuentra las patentes municipales, que son regidas por la ley N218.695 Organica Constitucional de
Municipalidades, y la Ley N23.063 sobre Rentas Municipales y que debe ser solicitada en el Departamento de
Patentes Comerciales del municipio donde se realizard la actividad’.

4.2.2. Necesidad de consulta ciudadana

Las inversiones fisicas realizadas en la region podrian estar afectas a consultas ciudadanas obligatorias en los
siguientes casos, sujeto a revision legal:

= Afectacién de derechos de comunidades indigenas. En general se establece que debe garantizar el
consentimiento libre, previo e informado de las comunidades indigenas con respecto a decisiones
relativas a proyectos que afecten a sus derechos. En particular debe velar por que se obtenga el
consentimiento libre, previo e informado, de las comunidades indigenas antes de que se adopte

7 El detalle de estos permisos se encuentra en las paginas 16 y 17 de la guia del inversionista, disponible en el sitio web de InvestChile
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cualquier medida que ponga en peligro sus actividades econdmicas de importancia cultural o interfiera
sustancialmente en ellas

= Proyectos que por su magnitud e impacto esperado requieran de una Evaluaciéon de Impacto
ambiental, que conlleva un proceso de Consulta Ciudadana

4.2.3. Leyes laborales y de seguridad social

Las normas que rigen los contratos laborales y de seguridad social estan establecidas en el Cédigo del Trabajo,
donde se regulan entre otras cosas la forma, los plazos, los derechos, las obligaciones la forma de término vy las
consecuencias de los contratos laborales suscritos en territorio nacional.

La edad minima para trabajar en Chile es de 18 afios, aunque desde los 15 afios una persona puede firmar un
contrato siempre que cuente con la autorizacién expresa de su cuidador, junto al cumplimiento de otros
requerimientos (estar cursando educacién Basica o Media, que las actividades laborales no interfieran con su
asistencia regular a clases, entre otras).

4.2.3.1. Contrato, remuneracionesy feriados legales

Las modalidades de contrato mas comunes en Chile son:

=  Contrato indefinido, cuyo término no ha sido fijado por el trabajador ni el contratante, y por lo tanto
puede terminar por las causales establecidas en el codigo del trabajo.

= Contrato a plazo fijo, cuyo periodo de vigencia ha sido previamente pactado. Puede ser renovable por
Unica vez (si se renueva por segunda vez, se convierte en contrato indefinido).

= Contrato por obra o faena, donde se contrata a una persona para la ejecucién de una labor, y cuya
duracion estd supeditada al tiempo necesario para esta ejecucion.

= Subcontratacion, donde el trabajador presta labores a un empleador (contratista) que presta servicios
a un tercero. En este caso, las obligaciones laborales quedan establecidas entre el trabajador y el
contratista.

El codigo del trabajo establece que al menos el 85% de los trabajadores que sirvan a un mismo empleador
deben ser de nacionalidad chilena, salvo que la empresa tenga menos de 25 trabajadores. Para calcular el total
de trabajadores se contabiliza el total de las personas que prestan servicios al empleador dentro de Chile, sin
importar si la empresa tiene una o mas sucursales, excluyendo al personal técnico especialista que no pueda
ser reemplazado por personal chileno.

El salario en Chile no puede ser inferior al ingreso minimo mensual, el cual estd establecido por ley y se actualiza
se forma anual, rigiendo para todos los trabajadores entre 18 y 65 afios.

Todo trabajador en Chile tiene derecho a 15 dias habiles de feriado legal donde no se le suspende el pago de
su remuneracion, el que no puede ser compensado en dinero salvo en caso de término anticipado de contrato.
Asimismo, la ley N219.973 fija cinco fechas especificas donde los trabajadores tienen un descanso protegido
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(feriado obligatorio)?, que de no ser respetado por el empleador se arriesga a una multa en dinero por cada
trabajador afectado.

4.2.3.2. Seguridad social

En Chile existen obligaciones en seguridad social que deben ser cubiertas por el empleador.

Todos los trabajadores estan afiliados a una Administradora de Fondo de Pensiones, siendo obligacién del
empleador descontar aproximadamente un 12,3% del salario bruto pactado, destindndose un 10% al fondo
que financiard la jubilacién del trabajador, y el restante al Seguro de Invalidez y Sobrevivencia, asi como la
comision a la Administradora.

Por otra parte, un 7% del salario bruto pactado debe ser retenido y pagado por el empleador al Fondo Nacional
de Salud (FONASA) o a una Institucion Privada de Salud Previsional (ISAPRE) de preferencia del trabajador,
quien es responsable de su afiliacién.

Finalmente, la ley N19.728 establece un seguro de desempefio para los trabajadores sujetos a contrato
indefinido, el que es financiado por aporte del trabajador, el empleador y el Estado.

4.2.4. ldentificacién de los principales permisos y autorizaciones a solicitar

Para la instalacion de una industria, se deben conseguir los siguientes certificados y permisos:

= (alificacidon técnica de actividades industriales
= Permiso municipal de edificacion

= Informe Sanitario

= Patente Municipal Definitiva

4.2.5. Regulacién para la construccion

En el caso de la localizacion de cualquier industria, depende de la existencia de un instrumento de
ordenamiento territorial. Si la instalacién ocurrird en un area rural, es necesario un permiso de construccion
otorgado por la Direccion de Obras Municipales, previo Informe del Servicio Agricola Ganadero, un informe de
la SEREMI de Vivienda y Urbanismo y un Informe de la Comisién Mixta de Agricultura, Vivienda y Urbanismo,
Bienes Nacionales y Turismo.

4.2.6. Derechos y obligaciones ambientales

La Ley N219.300 de bases del Medio Ambiente, y su reglamento N230/97, establecen que la instalacion de una
industria debe someterse al Sistema de Evaluacion de Impacto Ambiental (SEIA), donde se define si se debe
presentar un Estudio de Impacto Ambiental (EIA) o una Declaracion de Impacto Ambiental.

819 de enero, 12 de mayo, 182 y 192 de septiembre y 252 de diciembre.

26



\l‘l

] INGENIERIA INDUSTRIAL

T’F CSP ’ UNIVERSIDAD DE CHILE
4.3. ASPECTOS LOGISTICOS DE INFLUENCIA TRANSVERSAL

La disponibilidad de agua para riego y cultivo es un aspecto relevante para la industria agricola. La pluviometria
anual en la regién alcanza los 1.260 mm, vy las precipitaciones se concentran en los meses de invierno.

De acuerdo al catastro fruticola de ODEPA al afio 2016, las plantaciones de cereza (80%), ardndano (95%) y
frambuesas (87%) hacian uso de riesgo por goteo, misma situacion para el cultivo de avellano europeo (89%).
La excepcidon estaba constituida por las plantaciones de cranberries, cuyo método de cultivo se realizaba
Unicamente por microaspersiéon (100%), ademas de una porcion de avellano europeo marginal cuyo riego se
hacia a través de surco (6,6%) y tendido (1,6%).

En términos de transporte fluvial, la region de La Araucania no cuenta con una red relevante para estos efectos.
Tampoco existe infraestructura portuaria relevante.

En cuanto a la infraestructura vial terrestre, la columna vertebral logistica regional es la ruta 5 Sur, que conecta
con la carretera panamericana de Chile (Ruta 5) y que permite la comunicacion desde el limite con PerU hasta
la ciudad de Quelldon. En cuanto a la conectividad interna, existen rutas como la R-86 (Traiguén), R-42 (Purén),
R-182 (Angol), R-90 (Lumaco) y R-86 (Los Sauces).

En cuanto al transporte aéreo, la regién cuenta con el Aeropuerto Internacional La Araucania, el que se emplaza
en la comuna de Freire.

La infraestructura de ferrocarriles regional distingue entre el transporte de pasajeros, para lo cual existe el
servicio Victoria-Temuco, que cuenta con ocho estaciones, pero que no se estd conectado actualmente con la
Red Sur de Ferrocarriles del Estado (EFE), y la red de transporte de carga operada por Ferrocarril del Pacifico
(FEPASA) conformada por siete estaciones entre Collipulliy Loncoche. En la actualidad no hay servicios ramales
operativos, aunque FEPASA ofrece soluciones multimodales con apoyo de camiones en caso de ser necesario.

Por otro lado, la conectividad digital en la regién se ha mostrado al alza en la Ultima década, lo que se refleja
en el nimero de conexiones a internet catastradas por la Subsecretaria de Telecomunicaciones, las que
aumentaron desde un promedio de 52.972 en 2010 a 116.378 en el primer semestre de 2020.

El abastecimiento energético regional estd garantizado, debido a la produccion local a través de fuentes edlicas,
térmicas e hidrdulicas. La regién se encuentra conectada al Sistema Eléctrico Nacional (SEN) desde el afio 2017,
estandolo previamente al Sistema Interconectado Central (SIC). Esta red cumple con los requerimientos
trifdsicos de 360 V, garantizando energia para fines de produccién industrial.

En cuanto al acceso a servicios financieros, la regién cuenta con un amplio desarrollo del sector en la ciudad
de Temuco. Asimismo, existen sucursales de BancoEstado en 27 de las 32 comunas de la region.

La oferta inmobiliaria de la capital regional, asi como de las capitales provinciales, no observa estrecheces o
dificultades espaciales que puedan levantarse como una dificultad. El precio referencia de arriendo para
oficinas depende de la localidad en que éstas se emplacen, pero una muestra seleccionada a partir de avisos
econdmicos en portales inmobiliarios permite estimarla entre los USS7,14 por metro cuadrado (Lautaro) y en
los casos de Villarrica y Pucdn (las més altas) de aproximadamente US$17,99 y USS$21,20 por metro cuadrado
respectivamente. La capital regional (Temuco) alcanza un valor promedio de US$10,00 por metro cuadrado.

27



1 INGENIERIA INDUSTRIAL
:L CSP ‘ UNIVERSIDAD DE CHILE
5. FRUTOS ROJOS

5.1. DESCRIPCION, DIMENSION Y ATRIBUTOS DE LA OPORTUNIDAD DE NEGOCIOS

5.1.1. Descripcion y fundamentos de la propuesta de oportunidad de negocio

El clima de la Regién de la Araucania permite el cultivo de una importante variedad de frutos. Entre ellos, cuatro
frutos rojos destacan en términos de volumen: la cereza, el arandano, la frambuesa y el cranberry o ardandano
rojo. A su vez asoma de manera incipiente el maqui.

De acuerdo con ODEPA, al afio 2019 la evolucion de la superficie (medida en hectareas) plantada en la region
de La Araucania de los cultivos de estos berries se dimensiona de la siguiente manera:

Tabla 7: Hectdreas de cultivos de cuatro berries, periodo 2012-2016

Especies 2012 2016 2019 Variacién 2019/2016
Arandano americano 1.561,00 1.853,17 2.157,8 16,4%
Cerezo 382,00 725,02 1.170,3 61,4%
Frambuesa 330,80 224,50 232,4 3,5%
Cranberry 137,80 148,54 136,8 -7,9%

Maqui - - 4,5 -

Fuente: Elaboracién propia a partir de reporte ODEPA, 2019.

Dado sus voliumenes de exportacién a nivel nacional, Aduana de Chile distingue principalmente los envios al
extranjero de Ardndano y Cereza, que en el periodo 2012-2019 mostraron la siguiente evolucién:

Figura 4: Exportaciones de cereza y arandano (USD FOB)
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Fuente: Elaboracién propia a partir de estadisticas de Aduana
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En términos de destinos, el principal mercado receptor de la cereza chilena el afio 2019 fue China (90,4%), con
una muy menor participacién de otros mercados, tales como Corea del Sur (2,2%) y Estados Unidos (1,9%). En
el caso del arandano, los principales compradores correspondieron el afio 2019 a Estados Unidos (47,6%),
seguido de China (12,1%), Paises Bajos (11,6%) y Reino Unido (9,6%)°.

5.1.2. Foco oportunidad

Mejora de operaciones productivas, desafios ambientales, brechas tecnoldgicas, innovacion y diversificacién,
oportunidad de mercado. Atributos competitivos diferenciadores.

5.1.3. Coherencia con la Estrategia de Desarrollo

La oportunidad de negocio se alinea con la Estrategia Regional de Desarrollo a partir de su segundo pilar
(Crecimiento econdmico). En particular, en relacién a su objetivo N22: “Mejorar la competitividad de los
sectores productivos tradicionales que generan alto empleo y son parte de la identidad regional, mediante la
innovacién en procesos, productos y marketing que respondan a las condiciones del cambio climatico y a la
demanda de los mercados de productos organicos y aquellos que privilegian el comercio justo”.

5.1.4. Descripcién del entorno competitivo

La produccion mundial de berries estd aumentando vy la rivalidad entre paises productores es muy fuerte.
Durante la temporada de produccién europea, la mayoria de los productos provienen del norte y centro de
Europa, aunque también se ha extendido hacia el sur, sobre todo, la produccién de frambuesas y ardndanos.

El suministro de frutos rojos de los paises en desarrollo también esta en aumento, como los ardndanos de
Chile, Marruecos y Perq, las frambuesas y las moras de Marruecos, Serbia y México por transporte aéreo. Pero,
a pesar de la competencia, el mercado de consumo europeo no deja de ofrecer potencial de crecimiento.

Chile es el principal productor del hemisferio sur y uno de los lideres mundiales en exportacion de productos
como cerezas, arandanos y uvas. En 2018 las exportaciones de fruta fresca chilena alcanzaron USS5.100
millones y el principal destino fue Estados Unidos con US$1.549 millones y una participacion del 30,4% del total
de envios.

Chile exporta mas de 100 diferentes especies de fruta, empezando por las manzanas, arandanos, citricos,
cerezas y uvas hasta los kiwis, naranjas, ciruelas y peras. Asimismo, Chile es el mayor exportador de fruta del
hemisferio sur y el mayor exportador del mundo de ardndanos, cerezas, uvas de mesa y ciruelas del mundo.
Nuestro palis es considerado como un proveedor de categoria mundial por su fiabilidad y cumplimiento de la
Inocuidad Alimentaria en base a la normativa internacional.

A nivel de productores, la firma agricola Hortifrut casi ha cuadruplicado su valor en menos de ocho afios. La
formula de su éxito han sido las alianzas globales, que hoy tienen al negocio perteneciente a distintas familias
chilenas y una peruana como el nimero uno mundial en comercializacion de berries. La empresa no ha cesado
en los uUltimos afios de sellar acuerdos con empresas de todo el mundo. De esta forma, hace pocas semanas

9 Aduana de Chile. Estadisticas de productos y destinos.
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desde la compafifa anunciaron que ingresaron a la propiedad de la productora de berries portuguesa BFruit,
que se especializa en frambuesas.

Hortifrut anuncio un par de dias antes del estallido social que acordd dos alianzas. Una con Alifrut -de la familia
Lecaros Menéndez- para crear el vehiculo mas grande a nivel chileno en la exportacién de fruta congelada; vy
otra con la firma colombiana de la familia Afanador, Proplantas, para poder exportar ardandanos al hemisferio
norte desde el pais cafetalero a partir de este mes. Y también en 2019 dieron a conocer su expansion en México
por USS 45 millones, para su negocio de ardndanos.

Hortifrut ha sido, por lejos, una de las empresas agricolas chilenas que mas se ha expandido en el mundo en el
Ultimo tiempo, lo que también se ha reflejado a nivel bursatil: es la compafiia de mayor alza desde que se abrid
ala Bolsa en 2012, casi cuadruplicando el precio de sus papeles, especificamente anotando un alza del 219%.
Si en 2012 su valor bursatil al momento de ingresar a la Bolsa de Santiago era de USS 226,7 millones, hoy es
de USS 711,2 millones.

“Somos, junto a nuestros socios, el comercializador mas grande de arandanos del mundo. Estamos en 37 paises
y vemos que el potencial de consumo es bastante mayor a lo que producimos actualmente. El crecimiento del
consumo a nivel mundial sigue siendo sobre los dos digitos”, detalla el gerente general de Hortifrut. (Pulso, La
Tercera, 7 marzo 2020)

Estas cifras muestran la demanda a nivel mundial de frutos rojos y el crecimiento del mercado internacional,
donde la produccion es superada por la demanda. Esto abre espacio a productores que incrementan su
capacidad de planta, pero también a nuevos actores por lo atractivo del mercado.

5.1.5. Analisis de tendencia de consumo

Las exportaciones de ardndano y cereza han mostrado un crecimiento continuo desde el afio 2012. No es asi,
sin embargo, el caso de la frambuesa, mercado donde Chile ha perdido competitividad durante la dltima
década®.

El consumo, asi como el cultivo y la comercializacion de frutos rojos en los paises europeos se ha duplicado en
los Ultimos cinco afios y continla creciendo. Las berries han pasado a ser un aperitivo conveniente y saludable
para los europeos. Un factor clave que ha impulsado el crecimiento del mercado son sus diversos beneficios
para la salud. Los frutos rojos son ricos en antioxidantes y fibra, bajos en calorias y mejoran los niveles de azucar
en la sangre. Sus evidentes propiedades ayudan, ademas, a la prevencion de ciertas enfermedades.

Los frutos rojos han pasado a ser la merienda ideal para los europeos, ademas, su versatilidad a la hora del
packaging seduce cada vez mas al consumidor. Se pueden empacar en varias cantidades o cajas, recién
cortadas o mezcladas. Los “paquetes de aperitivos” con berries de diferentes variedades son especialmente
populares en los paises del noreste de Europa.

Los consumidores europeos son conscientes de los beneficios de los frutos rojos. En un contexto donde el
mercado tiende hacia alimentos mas sostenibles y saludables, las berries estdan monopolizando esta tendencia

10 Red Agricola (2019). La pérdida de competitividad de la frambuesa en Chile. https://www.redagricola.com/cl/la-perdida-de-competitividad-de-la-
frambuesa-en-chile/
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y, en consecuencia, la demanda y las ventas europeas crecen exponencialmente a lo largo de los afios. De
hecho, gracias a la promocién de sus propiedades, el mercado europeo ha mostrado un crecimiento
significativo en la venta de arandanos, frambuesas, bayas de goji (secas) y moras.

Las berries han logrado conquistar al consumidor europeo, y aunque muchos de estos frutos se cultivan en
Europa, la demanda es mucho mayor que la produccién. La cosecha europea deja brechas en el mercado que
los paises internacionales importadores estan dispuestos a llenar, especialmente durante la temporada baja.
(Valencia Fruit, 3 marzo 2020, N° 2886, afio LVIII).

5.1.6. Tipo de produccién

Se trata de una produccion principalmente destinada a exportacién, ya que su consumo nacional es acotado,
en particular para cranberry y ardndanos*!

En la tabla siguiente se muestra la produccién de las especies seleccionada para la region de La Araucania seguin
en catastro fruticola de 2019. Se observa que mayoritariamente el destino que predomina es la exportacion,
especialmente del ardndano y el cerezo donde se exporta alrededor del 80% de la produccion. El caso del
cranberry es opuesto ya que toda la produccion fue destinada a la agroindustria para elaboracion de otros

productos.
Tabla 8: Superficie regional por producto seleccionado, segun catastro
Produccién de fruta Destino de produccion informada (%)
SUPERIELE % que Produccién
. en . . . .. | Mercado . .
Especies .. informé informada | Exportacién | . Agroindustria | Desecho
produccion . interno
produccién (ton)
(ha)
Ardndano 1.634,60 88,70 |14.883,60 79,9% 0,5% 19,6%|  0,03%
americano
Cerezo 590,6 83,4 4.569,00 80,7% 6,9% 10,9% 1,6%
Frambuesa 210,6 84,9 1.244,40 56,9% 7,6% 35,5% 0,0%
Cranberry 136,8 100 4.570,90 0,0% 0,0% 100,0% 0,0%

Fuente: Elaboracién propia a partir de Catastro Fruticola, regién de La Araucania, julio 2019.

5.1.7. Nivel estimado de inversion

Depende principalmente de factores como el tamafio del terreno a cultivar y el tipo de fruto en que se
focalizara la inversion, debido a que tienen requerimientos técnicos diferenciados (cantidad de agua, tipos de
plaguicidas, fertilizantes, y otros).

1 INDAP. Estrategias Regionales de Competitividad por Rubro: Produccién y Mercado del Arandano.

31



‘,l]',

Ay CSP ’ INGENIERIA INDUSTRIAL

a8 UNIVERSIDAD DE CHILE
5.1.8. Localizacion

En términos de localizacién geogréfica, factores de suelo y clima han permitido que determinadas comunas
logren un mayor desarrollo de los berries. El catastro fruticola de ODEPA, con datos al afio 2016, arrojan la
siguiente caracterizacién, en términos de hectdreas dedicadas al cultivo de los cuatro principales berries
descritos al inicio de este capitulo:

Tabla 9: Distribucién de cultivos de berries por comuna, 2016

Comuna Ardndano Cereza Cranberry Frambuesa
Angol 158,3 274,5 - 79,6
Ercilla 10,6 9,8 - -
Los Sauces 13,7 26 - 1
Collipulli 124,2 42,2 - -
Renaico 54,5 174,7 - 0,6
Curacautin 6,8 - - 0,6
Traiguén 70,3 61,5 - -
Cunco 76,2 - - -
Victoria 87,6 - - -
Freire 143,5 12,4 - 48,9
Galvarino 24,9 0,02 - -
Gorbea 212,8 26,5 - 11,3
Nueva Imperial 3,4 - - -
Padre Las Casas 2 21 - 2,7
Lautaro 93,3 6,5 - 1,3
Perquenco 84,1 20,7 - -
Loncoche 194,7 36,5 148,5 65,6
Pitrufquén 20,9 - - -
Teodoro Schmidt 47 - - -
Vilcin 241,7 2,7 - -
Pucon 1,3 - - -
Villarrica 181,6 - - 12,8

Fuente: ODEPA (2016). Catastro fruticola, Araucania

En términos generales, se logra distinguir una amplia diversidad territorial con desarrollo de cultivo de
arandanos y cerezas, mientras que el cultivo de las frambuesas sélo se identifica en términos relevantes en
torno a comunas del valle central de la region (Angol, Freire, Loncoche), asi como en la zona lacustre de
Villarrica. El Cranberry, finalmente, ha tenido un desarrollo mas bien acotado a un territorio particular de la
region.

La Tabla 10 muestra la distribucion regional de la superficie por especie de acuerdo al ultimo catastro
disponible seglin datos de ODEPA. En el contexto nacional, la region de La Araucania presenta una importante
participacion especialmente en superficie de arandanos donde ocupa el tercer lugar con un 11,7% de la
superficie plantada nacional, detrds de Maule y Nuble. En frambuesa, tiene el 8,7% del total de superficie
nacional. También con el tercer lugar detras de Nuble y Maule.
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Tabla 10: Superficie regional por producto seleccionado, segun catastro

Ao de Catastro 2019 2019 2018 2018 2020 2020 2018
Especies/Region Ar cay Tarapaca Atacama | Coquimbo @ Valparaiso | Metropolitana = O'Higgins
Parinacota

Cerezo 69,94 240,26 3.681,28 13.699,17
Ardndano 0,35 1,08 298,77 233,61 104,87 1.084,94
americano

Frambuesa 1,50 1,42 0,68 52,39
Cranberry

Afo de Catastro 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 Total
Especies/Regl6n Maule Nuble Biobio La , Los Rios Los Aysén Estimado
Araucania Lagos

Cerezo 17.655,60 1.600,28 538,52 1.170,28 232,38 523,09 234,63 39.645,43
Arandano 5942,75 402326 194124 2.157,78 161556 970,62 0,45 1837385
americano

Frambuesa 769,97 1.419,81 58,92 232,37 108,06 30,39 2.675,51
Cranberry 136,84 536,81 106,43 780,08

Fuente: Elaboracién propia a partir de reporte ODEPA, 2019.

En cranberry la regién de La Araucania tiene el 17,5% de superficie total plantada a nivel nacional, ocupando
el segundo lugar detras de Los Rios. Es decir, en cuanto a superficie plantada de frutos rojos, La Araucania es
uno de los importantes actores a nivel pais y con potencial de crecimiento.

5.2. DISPONIBILIDAD DE MATERIAS PRIMAS ASOCIADAS A LA OPORTUNIDAD DE
NEGOCIO

Debido a la actual concentracion de la produccion en manos de AgriChile, hoy dia existe disponibilidad de
plantas e insumos, provistas por esta compafiia, en torno a la comuna de Cunco.

Se trata, por otro lado, de un cultivo presente en los 8 territorios productivos de la regién, por lo que existe
una expertise y desarrollo de proveedores de insumos agricolas, en general, desarrollados. Se debe destacar,
en ese aspecto, que el PIB regional de La Araucania posee un 9,1% de su composicién en el sector agropecuario-
silvicola (2018), por lo que se trata de una economia regional con una amplia presencia de proveedores de
insumos agricolas.

Otro factor relevante es el precio del suelo agricola. Al respecto, el dato oficial mas actualizado encontrado es
el de la publicacidon “El precio de la tierra en La Araucania”*?, del afio 2008, que sefiala que el promedio del
suelo agricola es de 298 UF por hectdrea. Esto significa un valor de 10.742,39 USD a precios de hoy*®.

2 Disponible en: https://www.odepa.gob.cl/wp-content/uploads/2009/08/2215_ArtTierraAraucania2009.pdf

13 UF es la sigla para Unidad de Fomento, unidad de cuenta usada en Chile que se reajusta de acuerdo a la inflacion.
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5.3. ELEMENTOS QUE CONTRIBUYEN A LA COMPETITIVIDAD DE LA OPORTUNIDAD DE
NEGOCIO

BA

5.3.1. Fomentosy otro beneficio para potencias la oportunidad de negocio

Existen diversos programas de apoyo a nivel sectorial y regional que pueden contribuir a potenciar la
oportunidad descrita.

En el marco de los programas CORFO, existe la linea de los Proyectos Asociativos de Fomento (PROFQ) que
tienen por objetivo “Mejorar la competitividad de un grupo de empresas que estén dispuestas a comprometerse
en la materializacion de un proyecto compartido, que les permita resolver problemas de gestion y
comercializacion que, por su naturaleza o magnitud, pueden abordarse mejor en forma conjunta”. A nivel mas
amplio, CORFO también desarrolla los Programas Territoriales Integrados (PTI), cuyo objetivo es “lograr un
crecimiento y mejoramiento de la gestion de las empresas, especialmente las pequefias y medianas, de una
zona del pais”**.

A nivel regional se debe destacar el desarrollo de los Fondos de Innovacién para la Competitividad Regional
(FIC-R) que son gestionados por el Gobierno Regional, y que permiten vincular a centros de 1+D con soluciones
para el sector productivo de la region.

5.3.2. Centros de I+D

La region cuenta con importantes centros de |+D asociada a actividad agricola. Entre estos destacan:

= [nstituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias (INIA), sede Carillanca, en la comuna de Vilcun.
=  Facultad de Recursos Naturales de la Universidad Catdlica de Temuco, en la comuna de Temuco.
= Facultad de Ciencias Agrarias y Forestales de la Universidad de la Frontera, en la comuna de Temuco.

5.3.3. Iniciativas publico-privadas para el desarrollo de oportunidades similares

A nivel nacional existe el Comité de Arandanos de Chile, organizacion ligada a la Asociacion de Exportadores
de Frutas de Chile A.G. (ASOEX), y que agrupa a empresas que representan cerca del 80% de las exportaciones
de ardndanos frescos de Chile. A nivel mas general, existe la Asociacién de Exportadores de Frutas de Chile A.G,
y a través de ella, el Consorcio Tecnoldgico de la Fruta S.A., que agrupa a sector privado y academia.

5.3.4. Articulacién regional para apoyar la oportunidad

No se identifica articulacion regional en estos productos, mas alld de la participacion de empresas locales en
articulaciones de orden nacional.

14 SlI. Programas Territoriales Integrados. Enlace: http://www.sii.cl/portales/mipyme/modulo fomento/pti.htm [disponible al 3 de septiembre de 2020].

34



CSP ‘ INGENIERIA INDUSTRIAL
UNIVERSIDAD DE CHILE

6. AVELLANA EUROPEA
6.1. DESCRIPCION, DIMENSION Y ATRIBUTOS DE LA OPORTUNIDAD DE NEGOCIOS

6.1.1. Descripcion y fundamentos de la propuesta de ON.

El cultivo comercial de la avellana europea (Corylus avellana L.) comienza en Chile en 1989, cuando la empresa
Agricola La Campana realiza el cultivo de las primeras semillas, asi como su posterior comercializacion en el
mercado interno como fruto descascarado. A partir de la década de los 90’, la empresa italiana Ferrero Rocher
crea la firma Fruticola Agrichile, que tuvo por objetivo establecer una base de abastecimiento de plantas a
productores de avellana, de forma de crear una base de exportacién de avellanas en el hemisferio sur, que le
permitiese disminuir su dependencia con los cultivos del hemisferio norte, y en particular de Turquia. En la
actualidad la mayor parte de la produccion se orienta a esta empresa.®

6.1.2. Foco oportunidad

La regidén cuenta con una importante disponibilidad de superficie para el cultivo del avellano en condiciones
ambientales favorables. En este sentido, se destaca la rédpida expansion de los cultivos en la regién en los
uUltimos diez afios, que si bien representd al afio 2016 el 33,8% de la extension frutal cultivada en la regién,
suma aun un bajo porcentaje con respecto a otros usos de la tierra, tales como los cultivos extensivos de grano,
asi como la actividad forestal®.

6.1.3. Atributos competitivos diferenciadores.

Un atributo relevante de Chile, con respecto a los grandes productores mundiales, es su localizacion en el
hemisferio sur, lo que se suma a los atributos fitosanitarios del pais, asi como el alto nimero de acuerdos de
libre comercio suscritos, y que le permiten un acceso en condiciones favorables al mercado comun de la Unidn
Europea, principal espacio comprador de la avellana.

A nivel nacional, de acuerdo a ODEPA, al afio 2016 en la regién de La Araucania se cultivd una superficie de
4.434 hectéreas de avellano europeo, practicamente multiplicando por ocho las tierras cultivadas diez afios
antes con este mismo objetivo. Estos cultivos representaban a ese afio el 33,8% del total de hectdreas
dedicadas al cultivo de la avellana europea en el pais’/, siendo el cultivo frutal donde la region tiene una mayor
participacion a nivel nacional. Al afio 2020 se estima que esta participacion subié al 40% del total nacional®®.

15 Gritsko, O. (2014). Sostenibilidad del Avellano Europeo (Corylus avellana L.) como Producto Emergente de Exportacion Chilena. Universidad de Chile.
Santiago, Chile.

16 ODEPA, 2019.
17 ODEPA (2019).

8 Clave9 (8 de junio de 2020). Nota sobre Webinar “Oportunidades de desarrollo de la agroindustria en La Araucania: produccion de avellano europeo”
organizado por InvestChile. Enlace: http://www.clave9.cl/2020/06/08/la-araucania-se-posiciona-como-la-segunda-region-con-mavyores-niveles-de-
produccion-de-avellano-europeo-en-chile/ [Disponible al 30 de octubre de 2020]
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En la actualidad, la Araucania es una de las tres regiones con mayor nivel de produccion de avellano en el pais
(junto al Maule y Nuble). De acuerdo al INIA, existen dos elementos diferenciadores de la Araucania con
respecto a otros territorios mas al norte®.

1. Mayor disponibilidad de territorios para cultivos, frente a regiones mas septentrionales donde existe
mayor competencia por usos alternativos de la tierra.

2. Mayor disponibilidad de agua para riego, frente a otras regiones mas afectadas en la actualidad por
episodios de sequia prolongada.

6.1.4. Coherencia con la Estrategia de Desarrollo.

La Estrategia Regional de Desarrollo (ERD) vigente, dentro del lineamiento estratégico para el crecimiento
econdmico de la region, plantea como linea de accion “Fortalecer y mejorar el dmbito de accion de la Agencia
Regional de Desarrollo Productivo de la Region de La Araucania en consonancia con la apuesta por el
crecimiento que postula el escenario normativo de la ERD 2010-2022, a través de los ejes de industria
agroalimentaria, fruticultura, turismo, y otros que se identifiquen en el futuro”.

Por otro lado, el territorio de Cautin Sur, que agrupa mas de la mitad de la produccion regional de avellana,
incluye como una de sus lineas “Fomentar la vinculacion de pequefios productores y trabajadores a las
agroindustrias asociados a rubros emergentes de reciente instalacion en el territorio.

El desarrollo del avellano europeo bajo su marco actual, a partir del encadenamiento productivo entre
pequefios productores y sectores agroindustriales de capital nacional o extranjero, es uno de los mayores
ejemplos de este tipo de vinculacion. En ese sentido, la atraccién de otras empresas que pudiesen desarrollar
encadenamiento y poder comprador en la regién, se encuentra bien alineado con el objetivo regional y del
territorio de mayor desarrollo avellanero.

6.1.5. Descripcion del entorno competitivo.

Tradicionalmente el principal exportador mundial de avellana sin cdscara ha sido Turquia, concentrando el 56%
las exportaciones mundiales al afio 2018%°. Sin embargo, su participacién en el mercado mundial ha mostrado
cierta caida en afios recientes, frente a producciones emergentes en Chile y Estados Unidos.

19 INIA (2019). Avellano europeo: modernizacion del cultivo en Chile.

20 FAOStat (2020)
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Ilustracién 3: Exportaciones de avellana europea de Chile, periodo 2014-2018
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Dentro de este contexto Chile es un actor aln pequefio, registrando exportaciones al afio 2018 por USD 73 mil
millones, lo que representd un 4,4% de las exportaciones a nivel mundial. Se debe destacar, ademas, que
dentro de los principales exportadores del mundo, Chile es el mas lejano de los grandes centros de consumo
en Europa occidental, por lo que es el que enfrenta los mayores costos de transporte.

6.1.6. Analisis de tendencia de consumo. Evolucion y funcionamiento del mercado asociado a la ON

En términos de comercio internacional, al afio 2018 la FAO registré importaciones totales por 1.667 millones
de ddlares, donde los principales paises compradores fueron Alemania (28%), Italia (21%) y Francia (10%)%".
Junto a ello, actores menores que han mostrado un gran crecimiento en sus importaciones desde el 2012 son,
ademas, China y México.?

Tabla 11: Principales importadores de avellana europea, afio 2018

Importaciones Importaciones  Participacion Participacion

Pais (Volumen, (valor, USD de mercado = de mercado
toneladas) miles) (volumen) (valor)

Alemania 66.526 434.244 23,26% 24,29%
Italia 51.905 311.814 18,14% 17,44%
Francia 25.659 181.915 8,97% 10,18%
Polonia 13.940 93.478 4,87% 5,23%
Canada 13.762 88.551 4,81% 4,95%
Federacion Rusa 14.501 73.019 5,07% 4,08%

21 FAOStat (2020).

22 Aydogan, M., Demiryiirek, K., & Abaci, N. i. (2017, August). World hazelnut trade networks. In IX International Congress on Hazelnut 1226 (pp. 429-
436).
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Importaciones Importaciones  Participacion Participacion

Pais (Volumen, (Valor, USD de mercado = de mercado
toneladas) miles) (volumen) (valor)

Suiza 9.570 59.417 3,35% 3,32%
Paises Bajos 8.297 46.108 2,90% 2,58%
China 11.050 44.038 3,86% 2,46%
Bélgica 5.378 42.141 1,88% 2,36%
Otros 65.477 412.912 22,9% 23,1%
Total mundial 297.114 1.831.675 100% 100%

Fuente: Elaboracién propia, FAOStat

Se debe destacar que Chile muestra una alta dependencia del mercado italiano, que al afio 2017 representaba
el 95% del total de las exportaciones, principalmente por la operacion de Fruticola Agrichile asociada a Ferrero
Rocher. Esta dependencia viene de la expansién del avellano de la década de los 90, que orientaba
fundamentalmente la produccién a ese mercado. Un segundo mercado con presencia chilena es Brasil, que
acapara casi el 5% restante no exportado a Italia, asi como un porcentaje muy menor a Ecuador y Argentina?®.

6.1.7. Tipo de produccién

Se trata de un producto mayoritariamente de exportacion hacia Italia (95%), debido a la alta dependencia con
Agrichile como principal comprador. Asociado a ello hay exportaciones menores a otros paises, asi como un
desarrollo creciente de un mercado interno de frutos secos.

6.1.8. Nivel estimado de inversion.

La inversion en el sector del avellano europeo puede darse en varios segmentos de la cadena productiva. La
alternativa mas recurrente corresponde a la del trabajo de predios agricolas, para articularse en la provision
de avellana a los grandes compradores del mercado nacional, como Agrichile. En este segmento, el valor de la
inversion estd dado fundamentalmente por el valor de compra o arriendo de los predios, asi como su posterior
habilitacion para el cultivo. En este segundo item, la Fundacion para la Innovacion Agraria (FIA) ha estimado un
valor por hectarea de 2,1 millones?”.

En el caso de la atraccion de inversiones asociadas al desarrollo de un poder comprador y exportador, el mayor
caso en Chile es el de AgriChile, que entre 1991 y 2016 ha invertido en el pais USS 125 millones?, incluyendo
instalaciones de limpieza, secado y descascarado de avellana, ademas de la inversién en reproduccion y
distribuciéon de plantas a pequefios productores.

23 Fedefruta a partir de ODEP (3 de enero de 2018) Exportaciones de avellanas chilenas siguen al alza. https://fedefruta.cl/exportaciones-de-avellanas-
chilenas-siguen-al-alza

2% FIA. Ficha de valorizacidn de resultados: Avellano europeo.

2> DF (15 diciembre 2016). Ferrero y su silenciosa apuesta por las avellanas en Chile. https://www.df.cl/noticias/empresas/actualidad/ferrero-y-su-
silenciosa-apuesta-por-las-avellanas-en-chile/2016-12-15/202218.html
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6.1.9. Localizacion, mapa geografia.

De acuerdo al catastro fruticola de ODEPA del afio 2016, el cultivo del avellano europeo se distribuia por siete
de los ocho territorios productivos de la regién. Sin embargo, su mayor concentracion se encuentra en el
territorio Cautin Sur, donde se concentraba el 50,4% de la produccion regional de avellana.

Tabla 12: Distribucion geogréfica del cultivo de avellana, por comuna vy territorio productivo

Territorio Comuna Hectdreas
Malleco Norte Collipulli 84,7
Ercilla 198,7
Nahuelbuta Los Sauces 1
Galvarino 81,3
Traiguén 45,4
Araucania Andina Cunco 569,4
Vilcun 155
Cautin Sur Freire 716,4
Pitrufquén 502,8
Gorbea 812,6
Loncoche 230,4
Valle central Victoria 385,8
Perquenco 170,4
Lautaro 12,9
Territorio intercultural de Rios y Mar = Nueva Imperial 51,5
Teodoro Schmidt | 24,3
Araucania lacustre Villarrica 391,1
Total 4,433

Fuente: Elaboracién propia a partir de ODEPA, 2016

6.1.10. Necesidad de consulta, acuerdos comunidades otros similares

Las inversiones fisicas realizadas en la region podrian estar afectas a consultas ciudadanas obligatorias en los
siguientes casos®:

e Afectacion de derechos de comunidades indigenas. En general se establece que debe garantizar el
consentimiento libre, previo e informado de las comunidades indigenas con respecto a decisiones
relativas a proyectos que afecten a sus derechos. En particular debe velar por que se obtenga el
consentimiento libre, previo e informado, de las comunidades indigenas antes de que se adopte
cualquier medida que ponga en peligro sus actividades econdmicas de importancia cultural o interfiera
sustancialmente en ellas.

e Proyectos que por su magnitud e impacto esperado requieran de una Evaluacién de Impacto
ambiental, que conlleva un proceso de Consulta Ciudadana.

26 Sujeto a revision legal.
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6.2. ELEMENTOS REGULATORIOS ASOCIADOS A LA OPORTUNIDAD DE NEGOCIO

En materia de inocuidad de productos fitosanitarios existe un amplio reglamento a disposicidon por el SAG,
entre los que destacan:

= Ley 20.308 (Ministerio de Agricultura) sobre proteccién a los trabajadores en el uso de productos
fitosanitarios. Se trata de una ley que busca proteger a los trabajadores que aplican pesticidas y a la
comunidad, en el uso de estos productos fitosanitarios.

= Decreto 158 (Ministerio de Salud) Reglamento sobre condiciones para la seguridad sanitaria de las
personas en la aplicacidn terrestre de plaguicidas agricolas.

En términos de importacion de plantas y estacas de avellana, existen reglamentos especificos con respecto a
la situacion de:

= Argentina: Resolucion 5.932 exenta del Ministerio de Agricultura, 2014
= Unidn Europea: Resolucion 7.230 exenta del Ministerio de Agricultura, 2013)

Finalmente, en términos de vivero y almacenamiento de plantas, se debe solicitar la inscripciéon en la oficina
SAG correspondiente, en cumplimiento del DL de Proteccion Agricola N° 3.557 de 1980 vy de la Resolucion del
SAG N° 981 del 2011 (modificada por la Resolucion N° 8.908/2014).%’

6.3. DISPONIBILIDAD DE MATERIAS PRIMAS ASOCIADAS A LA OPORTUNIDAD DE
NEGOCIO

Debido a la actual concentracion de la produccion en manos de AgriChile, hoy dia existe disponibilidad de
plantas e insumos, provistas por esta compafiia, en torno a la comuna de Cunco. Se trata, por otro lado, de un
cultivo presente en 7 de los 8 territorios productivos de la region, por lo que existe y desarrollo de proveedores
de insumos agricolas, en general, desarrollados. Se debe destacar, en ese aspecto, que el PIB regional de La
Araucania posee un 9,1% de su composicion en el sector agropecuario-silvicola (2018), por lo que se trata de
una economia regional con una amplia presencia de proveedores de insumos agricolas.

Otro factor relevante es el precio del suelo agricola. Al respecto, el dato oficial mas actualizado encontrado es
el de la publicacion “El precio de la tierra en La Araucania”?®, del afio 2008, que sefiala que el promedio del
suelo agricola es de 298 UF por hectdrea. Esto significa un valor de 10.742,39 USD a precios de hoy?.

27 SAG. Normativa de viveros y depdsitos. https://www.sag.gob.cl/ambitos-de-accion/viveros-y-depositos-de-plantas

2% Disponible en: https://www.odepa.gob.cl/wp-content/uploads/2009/08/2215_ArtTierraAraucania2009.pdf

22 UF es la sigla para Unidad de Fomento, unidad de cuenta usada en Chile que se reajusta de acuerdo a la inflacidn.
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6.4. ELEMENTOS QUE CONTRIBUYEN A LA COMPETITIVIDAD DE LA OPORTUNIDAD DE
NEGOCIO

B

6.4.1. Fomentos u otro beneficio para potenciar la ON

El desarrollo del avellano europeo, de la mano de Fruticola Agrichile S.A., se ha visto fuertemente beneficiado
por el uso del Programa de Desarrollo de Proveedores (PDP) de CORFO, que busca fomentar el
encadenamiento productivo a nivel vertical. De esta forma, Agrichile se posiciona como un importante poder
comprador, fortaleciendo a su vez el desarrollo de productores en la region.

6.4.2. Centros de I+D

La region cuenta con importantes centros de |+D asociada a actividad agricola. Entre estos destacan:

e |nstituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias (INIA), sede Carillanca, en la comuna de Vilcun.
e Facultad de Recursos Naturales de la Universidad Catdlica de Temuco, en la comuna de Temuco.
e Facultad de Ciencias Agrarias y Forestales de la Universidad de la Frontera, en la comuna de Temuco.

6.4.3. Iniciativas publico-privadas para el desarrollo de oportunidades similares.

En la actualidad se encuentra en ejecucion el Proyecto FIA Avellano Europeo, iniciativa conjunta entre la
Universidad de La Frontera, AgriChile y la Fundacion para la Innovacién Agraria (FIA) del Ministerio de
Agricultura.*®

6.4.4. Articulacién regional para apoyar la oportunidad.

Desde la perspectiva de |+DlI, el Proyecto FIA Avellano Europeo corresponde a la mayor iniciativa a nivel
regional. Por otro lado, el desarrollo de proveedores se ha desarrollado principalmente de la mano de AgriChile,
gue cuenta con presencia en la comuna de Cunco.

6.4.5. Apoyo para gestionar permisos, certificaciones, patentes, otros.

AgriChile, a través del Programa de Desarrollo de Proveedores de CORFO, ha tomado un rol relevante en el
apoyo a productores para alcanzar una produccion de alto estandar. Por otro lado, instituciones publicas como
INDAP también se han sumado a estos esfuerzos®!.

30 Universidad de la Frontera. Proyecto Avellano Europeo. https://avellanoeuropeo.ufro.cl

31 INDAP (2 de junio de 2020). Alianza entre INDAP y Fruticola AgriChile potenciard el cultivo de avellano europeo en la Araucania.
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7. NUEVOS PROVEEDORES PARA FORTALECER LA SUSTENTABILIDAD DE LA
COMPONENTE DE REPRODUCCION Y CRIANZA EN AGUA DULCE DE LA CADENA DE
PRODUCCION ACUICOLA3233

7.1. DESCRIPCION, DIMENSION Y ATRIBUTOS DE LA OPORTUNIDAD DE NEGOCIOS

7.1.1. Descripcion y fundamentos de la propuesta de oportunidad de negocio

La industria acuicola en Chile y en el mundo tiene un gran potencial. Se estima que, al 2030, sobre el 60% del
pescado para consumo humano provendra de la acuicultura (GAA, Global Aquaculture Alliance). Cumplir esa
proyeccién requiere enfrentar desafios sanitarios, nutricionales, productivos y ambientales (Fundacién Chile)

El cultivo de peces es una alternativa a la captura por pesca, no solo en momentos en que los océanos ya
alcanzaron su mayor nivel de produccién, o de sobreexplotacidon, para poder mantener los volumenes de
extraccion, sino también cuando en tierra, la agricultura ha sobreexplotado los suelos y ha dejado areas
degradadas sin posibilidad de volver a cultivar en el mediano plazo.

Como lo sefiala el Programa Estratégico Salmon Sustentable (en adelante PESS)**, para la regién hay
oportunidades importantes en este ambito, al sefialar que “la salmonicultura da vida a la economia de las
regiones de Los Lagos y Aysén, coopera a la diversificacidon productiva de La Araucania, y abre nuevos cauces
de trabajo en Magallanes. Ademas, esta actividad ubica a Chile como uno de los dos Unicos paises de occidente,

|II

que, junto a Noruega, son parte de los diez primeros productores de la acuicultura mundia
Sin embargo, el mismo informe plantea debilidades que son comunes al pais, entre las que destacan:

= Baja inversién y esfuerzo privado en |+D+i: Baja cooperacion virtuosa y un sistema cientifico y
tecnoldgico sin las capacidades, competencias y habilidades suficientes para expandir y aplicar nuevo
conocimiento cientifico y tecnoldgico dirigido a resolver problemas concretos de productividad,
eficiencia, competitividad, gestion medioambiental y para asegurar el manejo sustentable de recursos
naturales.

= Relaciones con la comunidad: Sector poco apreciado por la comunidad nacional y regional, con
conflictos con pescadores y pobremente relacionado con las comunidades donde se inserta.

En efecto, segln lo plantea el Programa Estratégico Salmdn Sustentable™:

“La magnitud del impacto negativo de este crecimiento acuicola dependerd, en gran medida, de las
politicas de manejo productivo, sanitario y medioambiental que se adopten; de las especies que se
cultiven; de los riesgos de enfermedades que se enfrenten (que se elevan con la intensificacion de los
sistemas productivos); y de los avances que se den en conocimiento cientifico y tecnolégico. De hecho,

32 Informantes calificados : Claudina Uribe (INCUBATEC).
33 En el proceso de investigacion, la idea inicial se focaliza en la cadena de valor de este producto especifico, que debe ser consolidado a posteriori.
34 CORFO (2016). “La Salmonicultura en Chile: Situacion Actual y Estrategia de Desarrollo al 2030”.

35 Op. Cit
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en un esfuerzo conjunto, The World Resources Institute (WRI), WorldFish, el Banco Mundial, INRA vy
Kasetsart University hacen un seguimiento y analisis de la huella medioambiental del crecimiento
esperado de la acuicultura hacia el afio 2050 en varios escenarios, sefialando que en gran parte de
ellos la mayoria de los impactos son negativos y, practicamente, se duplicarian entre 2010 y 2050,
variando entre ligeramente por debajo de los niveles de 2010 (por ejemplo, las emisiones de gas de
efecto invernadero disminuyen con un mayor uso de energias renovables) hasta casi triplicar los niveles
de dicho afio”.

Estos impactos negativos han llegado a ser altamente concientizados por la poblacién donde se localiza la
industria acuicola, produciendo niveles crecientes de resistencia a su crecimiento y aun a su mantencién en los
territorios que se perciben con mas amenazados por el impacto negativo de su cadena productiva.

En este contexto, el PESS, en el eje de Productividad y Competitividad propone dos componentes de desarrollo
relevantes para la Region:

= QOptimizacion de sistemas de gestion y Produccion: Optimizacion de sistemas productivos en Agua
Dulce (Araucania).

= Desarrollo y certificacion de Proveedores: Incorporacion de tecnologia, procesos mas eficientes y
desarrollo de productos y servicios de calidad mundial.

En tanto que, en Medioambiente y Sanidad, propone el componente de:

= Gestion territorial y sustentabilidad: Capacidad de carga, administracion territorial, remediacion,
tratamiento de residuos, escape de peces y otros factores que afectan la sustentabilidad.

Con estos antecedentes de identifica como una Oportunidad de Negocios atractiva para inversionistas
extranjeros que tengan como propodsito la introduccion de nuevas tecnologias y procesos destinados a
fortalecer la sustentabilidad de los eslabones iniciales de la cadena de produccién del salmén, que se desarrolla
en tierra, y que tiene una industria ya establecida en la region de la Araucania.

Como se puede observar en la llustracion 4, en las primeras etapas del proceso (Alevinaje y Smoltificacion), se
identifican multiples requerimientos destinados a ser servicios por proveedores externos e internos.

De acuerdo con Torres®®, los proveedores de la industria salmonicultura se pueden clasificar en dos grupos: (1)
proveedores no tecnoldgicos, los cuales incluyen servicios intensivos en el uso de mano de obra tales como
servicios de reparacion de redes, cosecha, transporte y limpieza. Las empresas pertenecientes a este grupo
estan localizadas cerca de la industria demandante y son totalmente dependientes de este mercado; vy (2)
proveedores-tecnoldgicos de productos y servicios tales como vacunas, ingenieria, consultoria especializada,
maquinarfa, sistemas guas, sistemas de control, insumos quimicos y biotecnoldgicos®’, y otros tipos de
manufacturas, y que prestan servicios a otras industrias ademas de la salmonera.

36 Carlos Torres Fuchslocher, Universidad de Talca, Facultad de Ingenieria, Desarrollo de Proveedores en la Salmonicultura. Journal of technology
management & innovation © JOTMI Research Group, J. Technol. Manag. Innov. 2007, Volume 2, Issue

37En este ambito puede citarse como ejemplo de innovacion en el manejo de residuos de piscicultura : Zare Vergara, Jairo Luis, Uso de ensilado a base
de residuos de trucha Arcoiris (Oncorhynchus mykiss) como fertilizante orgdnico para produccién de microalga marina Tetraselmis suecica,
http://repositorio.lamolina.edu.pe/handle/UNALM/3706
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El esfuerzo de busqueda de inversionistas debiera estar concentrado en este segundo grupo, que ademas de resolver problemas especificos
del sector interactuara sinérgicamente con el ecosistema de innovacién de la Region, asociado al esfuerzo publico/privado de mejorar la
sustentabilidad de la industria, proveyendo de actividad y empleo de calidad.

ALEVINES

*0OVAS

*ALIMENTO

sEstanques

*Prod. Quimicos y Farmacia

*Servicios, personal , gestion
residuos, desinfeccién

*Prod. Plasticos
«Consulta. M Ambiental
*Ingenieria

*Laboratorios
sTratamiento aguas y riles
*EPP

*Automatizacion control

llustracion 4: Cadena de valor del cultivo de trucha

Cadena de Valor Salmon y Trucha Cultivado

SMOLTIFICACION ENGORDA

SMOLT SALMON COSECHADO

*ALEVINES

*ALIMENTO

sEstanques

*Conos y Cdmaras

*Mallas , venta , Mant. y Reparacién

sTransporte, personas, alimentos y
alevines

* Servicios, personal , gestion residuos,
desinfeccién

*Seguros y servicios Finan.

*Consulta M Ambiental

sIngenieria, estudios , redes eléctricas
eLaboratorios

sTratamiento aguas y riles

*EPP

*Automatizacién control

PROCESAMIENTO

PRODUCTO FINAL

Fuente: Basado en estudio de la cadena productiva del salmdn, a través de un andlisis estratégico de costos (Jorge Ferndndez C., Luis E. Briones C.)
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7.1.2. Atributos competitivos diferenciadores

De acuerdo con un estudio local®®, la IX Regién de la Araucania presenta una de las reservas de agua dulce méas
importantes de Chile, cubriendo el 25% de los recursos hidricos continentales del pais. Estos estan distribuidos
en tres cuencas hidrograficas principales, la del rio Imperial, la del rio Toltén y la del alto Bio-Bio, en las que se
encuentran numerosos rios y esteros con aguas de gran calidad, desde el punto de vista fisico-quimico, para el
desarrollo de proyectos acuicolas. En general son aguas transparentes, frias y con niveles de oxigenacion cuyas
variaciones anuales se mantienen dentro de los rangos aptos para el cultivo de las truchas (Dantagnan et al.,
2001).

Segun este mismo, estudio los cuerpos de agua disponibles para pisciculturas rurales en la IX Region facilmente
pueden llegar a mas de 11.000 (estimaciones del Instituto de Desarrollo Agropecuario), incluyendo rios,
esteros, arroyos y vertientes, que representarian quizas el potencial piscicola de la zona, en la cual podrian
constituirse mas de 10.000 pequefias pisciculturas rurales.

De acuerdo a la Hoja de Ruta del PESS existen consideraciones relevantes que atafien a la vinculacion de esta
industria con la Regién, a saber:

= Estaesunaindustria que, a diferencia de otros sectores econémicos relevantes, se radica en 4 regiones
del sur del pais. Dos de ellas, las mas australes, con variados problemas de acceso y conectividad.

= La etapa de reproduccion y produccién de ovas y smolts se concentra y tiende a aumentar — se estima
entre un 40% y un 60%-- en la Regidn de la Araucania, mientras que la engorda de salmon en entorno
marino se ha dado tradicionalmente en las Regiones de Los Lagos y Aysén y, mas recientemente en la
Regién de Magallanes, zona que hasta el momento ha estado ajena a las enfermedades que aquejan a
varios cultivos mads al norte.

= Laindustria se centra en el manejo y crianza de seres vivos (ovas y peces) que, por lo mismo, requieren
de cuidadosas medidas de manejo ambiental, de sanidad, y de otras exigentes normas internacionales
en las fases de produccion y procesamiento, a objeto de lograr la sustentabilidad productiva vy
garantizar el acceso a los principales mercados.

7.1.3. Coherencia con la Estrategia de Desarrollo

La Estrategia Regional de Desarrollo vigente destaca al sector acuicultura y agroindustrial de turismo como
prioritario.

Como obijetivos especificos asociados a la oportunidad de negocios descrita se destaca: “Desarrollar y atraer
inversiones con alto potencial de crecimiento, con el fin de aumentar la participacién de los diversos sectores
en la estructura econdmica de la region y mejorar asi la competitividad regional y la insercién econdmica
internacional de la Araucania, creando las condiciones que permitan un mas expedito acceso a los mercados
consumidores, ya sea internos o del exterior”.

Lineas de accién pertinentes

3% Sergio Rodrigo Vésquez Diaz, Factibilidad de la implementacién de una piscicultura de trucha arco iris (Oncorhynchus mikiss) en la comuna de
Loncoche. 2006
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a) Fortalecery mejorar el &mbito de accién de la Agencia Regional de Desarrollo Productivo de la Regidn
de La Araucania en consonancia con la apuesta por el crecimiento que postula el escenario normativo
de la ERD 2010-2022, a través de los ejes de industria agroalimentaria, fruticultura, turismo, y otros
que se identifiquen en el futuro.

b) Fortalecery apoyar el trabajo realizado por los nodos tecnoldgicos y Programas Territoriales Integrados
presentes en la Region (sector secundario de la madera, turismo, acuicola, pesquero, agricola,
pecuario, y proteinas vegetales), fortaleciendo las actividades de difusion y transferencia de innovacion
y fomentando la creacién de redes de colaboracién de investigadores en las areas de prioridad
regional.

c) Desarrollo de encadenamientos productivos, especialmente de los sectores emergentes como la
industria agroalimentaria, fruticultura, turismo, y otros que estdn en proceso de desarrollo.

Tres Territorios destacan con mas fuerza en este potencial al cual la ERD les asigna objetivos y planes de accién
pertinentes a esta oportunidad de negocio.

1. Territorio Asociativo Valle Central: Comunas de Victoria, Perquenco y Lautaro, cuyo objetivo general
es: “Hacia el afilo 2022, este territorio se consolidara como la zona productiva por excelencia de la
Regidn tanto por su produccion agricola como por su procesamiento agroindustrial, lo que sumado a
sus actividades acuicolas, forestales y turisticas le permitirdn encadenarse con actividades para el
mercado nacional e internacional que privilegien los negocios inclusivos, el consumo de productos
organicos y el comercio justo”.

a. Lineas de Accion pertinentes:

i. Generar una politica de desarrollo rural que contemple normas de excepcion para
productos agricolas innovadores que respondan a las exigencias de los negocios
inclusivos, el comercio justo y la innovacién para calificar como productos organicos.

ii. Fomentar la diversificacion innovadora de productos y servicios del territorio.

2. Territorio Araucania Andina: Comunas de Lonquimay, Curacautin, Melipeuco, Vilcin y Cunco, cuyo
objetivo general es: “Para el afio 2022, este territorio se habrd consolidado en su doble condicién de
zona silvoagropecuaria y de turismo de intereses especiales asociado al Sistema Nacional de Areas
Silvestres Protegidas del Estado. Habra resuelto sus problemas de conectividad intrarregional por las
condiciones climaticas extremas, lo que favorecera el desarrollo de nuevas producciones”.

a. Lineas de Accién pertinentes

i. Ejecutar programas y actividades de desarrollo territorial rural, basadas en la
reconversion productiva y un acompafiamiento institucional, basandose en la
experiencia del Centro Latinoamericano para el Desarrollo Rural (RIMISP).

ii. Mejorar y mantener la conectividad vial longitudinal troncal y la red secundaria de
caminos para facilitar el transporte, acceso a servicios y comercio de los productos del
territorio potenciando los pasos fronterizos para facilitar su condicién de nodo clave
del corredor bioceanico.

Complementario a la ERD, es importante destacar el alineamiento de la ON con Programa Estratégico Salmon
Sustentable-CORFO. En este instrumento publico-privado se destaca:
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Objetivos fundamentales del PESS:

= Industria con produccién ambientalmente sustentable y crecimiento sin sobresaltos ni variaciones
disruptivas de afio en afio, que aproveche el potencial productivo del pais
= |ndustria que se relacione adecuadamente con las poblaciones donde se inserta.

Objetivos tacticos:

= Generar ventajas competitivas dindmicas globales de largo plazo que permitan mantener y potenciar
la competitividad sectorial a nivel internacional y garantizar, simultdneamente:
¢ Un manejo sustentable de los recursos;
¢ Un adecuado resguardo del medioambiente;
e Una correcta gestion territorial;
e Un desarrollo sectorial inclusivo que permita a los trabajadores, proveedores nacionales y
comunidades locales participar de mejor forma de los beneficios asociados a este quehacer;

Se destacan ademas los Ejes Estratégicos:

a) Medio Ambiente y Sanidad

a. Gestidn territorial y sustentabilidad,

b. Gestion sanitaria y manejo de enfermedades presentes y emergentes.
b) Productividad y Competitividad:

a. Optimizacién de sistemas de produccion en aguas frias

b. Optimizacion de sistemas de gestion y produccién en agua dulce

c. Desarrolloy certificacion de Proveedores

En consecuencia, una iniciativa como la descrita, no solo se estad alineada con la Estrategia Regional de
Desarrollo, sino que se encuentra en el centro de las prioridades de planificacion y fomento estratégico con
fuerte pertinencia regional.

7.1.4. Descripcion del entorno competitivo3?

Un factor de posicionamiento competitivo positivo de Chile es la alta y creciente presencia de empresas
extranjeras en varios sectores econdmicos, por su aporte en transferencia tecnoldgica y buenas practicas y por
colaborar a una mayor insercion a las cadenas globales de valor.

En el dmbito externo, considerando que la mayor parte de los productos de la acuicultura son exportados
fundamentalmente a tres principales mercados de destino, se deberan enfrentar crecientes problemas de
competencia con otros paises productores y a crecientes requerimientos asociados a garantizar la inocuidad
de los alimentos para los consumidores finales.

La piscicultura a pequefia escala se ha desarrollado en dos grandes grupos: la produccion de ovas y alevines, y
la produccion de carne (engorda). En la IX Regidn se tienen antecedentes de pequefias pisciculturas de engorda

39 Fuente: Programa Estratégico Salmdn Sustentable
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que funcionaban a fines de la década de los 60, manejadas por agricultores para el autoconsumo (Dantagnan
et al, 2001).

Del levantamiento competitivo realizado por el PESS entre los actores de la regidn se destaca:

7.1.5.

La Imagen de la Industria en las comunidades en que esta se desarrolla como un problema transversal.
Ser reconocida como un motor econémico regional que provee de empleos de alta calidad, en gran
cantidad y mas estables que en otros sectores productivos.

También destaca que ella permite el desarrollo de proveedores locales y que en ocasiones incluso
permite mejorar su competitividad.

En casos particulares también se reconoce que existen incipientes acciones orientadas a relacionar a
la industria con la comunidad local.

Percepcion de que la industria requiere mejorar sus relaciones internas, es decir, las de colaboracion
entre las mismas empresas, superando fallas de coordinacién y desconfianzas que impiden lograr
sinergias y la comunicacion con las comunidades, para modificar las percepciones negativas producto
de situaciones sanitarias y ambientales y, también, por desconocimiento respecto del quehacer de la
industria. En particular, se mencionan conflictos existentes con la pesca artesanal y el turismo.

El ambito de la 1+D+i también preocupa transversalmente a la industria. Los actores sugieren definir
mas claramente lineamientos y politicas para un mejor desarrollo de la [+D+i aplicada a la industria y
la necesidad de contar con una institucionalidad que respalde mejor estas actividades (tipo INIA).

Analisis de tendencia de consumo

No es posible cuantificar la demanda especifica por servicios de la ON. No obstante, por tratarse de una
“demanda derivada” de la demanda por productos finales, se presentan antecedentes de los niveles de
exportacion.

La produccion final estd destinada en un 98% a la exportacién, por lo cual ésta constituye el mejor indicador

de la magnitud actual de negocio.

Tabla 13: Exportaciones (millones de ddlares FOB)

Ao Total Salmoén Trucha
2016 3.869 3.464 406
2017 4.629 4.159 470
2018 5.158 4.730 428
2019 5.132 4.660 472

Fuente: Banco Central

7.1.6. Tipo de produccién

La provisién de servicios de la oportunidad de negocios esta relacionada con las primeras etapas productivas

del cultivo de salmones y truchas.

El cultivo se realiza en la zona sur del pais, entre las regiones VIl y XIl. En tierra para su etapa de agua dulce y
en ambientes marinos costeros para su fase de engorda.
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El cultivo se inicia seleccionando los potenciales reproductores en sistemas de engorda, los cuales son llevados
a centros de agua dulce. En el caso de producciones de trucha para tamafio pan size (150-350 g), todo el ciclo
es en agua dulce y la crianza tiene una duracién de 12 a 15 meses. Para el cultivo de truchas de tamafio mas
grande es necesario que sean llevadas a balsas-jaulas en el mar en donde son alimentadas igual que los
salmones hasta su cosecha aproximadamente entre 8 a 12 meses después, alcanzando un peso de 3 kg
(Vergara, 2003).

La obtencidn de ovas a partir de reproductores propios en una piscicultura artesanal es fundamental para bajar
los costos de produccidn, ya que si bien se comienza con un estadio menor, el costo de crianza es mas bajo
comparandolo con el costo de crianza al adquirir alevines con pesos cercanos a los 100 gramos (Sanchez, 2002).

Existen dos métodos para el desove dirigido en trucha arco iris: el himedo vy el seco. En la actualidad se usa
mas el método seco, en el cual las ovas de las hembras se recogen en un recipiente sin agua, y se les aplica el
semen del macho, mezcldndose posteriormente con agua (Revista Aquatic, 2004)*.

De acuerdo a la prospeccion realizada por CORFO*, para la segunda parte el PSS, los proveedores de la cadena
de produccién del Salmon y trucha alcanzan a los 260 en la Regidn, de los cuales 80 corresponderia empresas
intensivas en tecnologia y 6 generadores de conocimiento, configurando el espacio donde se insertaria la ON.

Tabla 14: Catastro proveedores de cadena productiva salmén, mesorregién sur austral

PROVEEDORES Araucania Los Rios Los Lagos Aysén | Magallanes | TOTAL
Servicios 12 21 156 - 6 199
Intensivos en Tecnologia Insumos 26 6 653 6 < 695
Equipos 42 - 842 8 - 900
Servicios 51 9 465 2 16 543
No Intensivos en Tecnologia | Insumos 62 2 823 1 12 900
Equipos 52 1 655 6 8 722
Generadores de Conocimiento 6 4 32 3 4 49
No clasificados 9 11 156 6 21 203
TOTAL 260 58 3.782 36 75 4.211

Fuente: Programas Estratégicos Plan Trianual. Etapa implementacién (CORFO)

7.1.7. Nivel estimado de inversion

Depende del tipo y magnitud del negocio configurado.

40 Se destaca el emprendimiento Piscicola Huililco Ltda., una empresa de piscicultura, especializada en reproduccién de trucha arco iris, orientada a la
produccién de ovas y alevines de esta especie, localizada en Pucdn. Su objetivo es satisfacer la demanda de ovas de trucha arco iris de alta calidad
proveniente de empresas nacionales o de pisciculturas latinoamericanas, mediante un proceso permanente de innovacion tecnoldgica en areas como
la genética, la patologia y la nutricidn, asociadas al manejo de la reproduccién de la trucha arco iris.

41 Programas Estratégicos Plan Trianual, etapa implementacion, CORFO, Gerencia de Redes y Competitividad. 2019.
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7.1.8. Localizacion

La oportunidad de negocios de desarrolla en los Territorios denominados Araucania Andina y Araucania
Lacustre (ver llustracion 1)

7.2. ELEMENTOS REGULATORIOS ASOCIADOS A LA OPORTUNIDAD DE NEGOCIO

7.2.1. ldentificacion de los principales permisos y autorizaciones a solicitar

Por tratarse de una iniciativa de servicios, no se requieren permisos espaciales, mas alla de la constitucién legal
de empresa, iniciacidon de actividades en el Servicio de impuestos internos (Sll) y registro en la comuna donde
se domicilie para efectos del pago de la Patente Municipal.

7.2.2. Regulacion para la construccion

Ordenanza General de Urbanismo y Construccion. Decreto 458, del Ministerio de Vivienda y Urbanismo, 18 de
diciembre de 1975

7.2.3. Principales normas legales para aplicar

Por ser una actividad regulada, existe una importante cantidad de normas especificas que regulan en el
sector®®. A modo ilustrativo se detallan algunos ejemplos:

= Reglamentos de Acuicultura:

o D.S. N° 68-2019 Modifica D.S. N° 15-2011 Aprueba el Reglamento de Registro de Personas
Acreditadas para Elaborar los Instrumentos de Evaluacién Ambiental y Sanitaria y las
Certificaciones Exigidas por la Ley General de Pesca y Acuicultura y sus Reglamentos.
(Publicado en Pagina Web 06-08-2020) (F.D.O. 06-08-2020).

o D.S. N° 64-2019 Modifica. D.S. N° 319-2001 Reglamento de Medidas de Proteccién, Control y
Erradicacion de Enfermedades de Alto Riesgo para las Especies Hidrobioldgicas. (F.D.O. 23-01-
2020).

= Resolucién de dreas apropiadas para la acuicultura

o Res. Ex. N° 903-2020 Modifica R. Ex. N° 825-2012 Declara como no Disponible Areas
Apropiadas para el Ejercicio de la Acuicultura en la Regidn de Los Lagos. (Publicado en Pégina
Web 01-04-2020) (F.D.O. 06-04-2020).

o Res. Ex. N°903.

= Resoluciones sanitarias

o Res. Ex. N° 317-2020, Fija densidad de Cultivo para la Agrupacion de concesiones de
Salmdnidos 9C, en la Regién de Los Lagos. (Con Informe Técnico) (Publicado en Pagina Web
11-02-2020) (F.D.0. 25-02-2020).

= Resoluciones ambientales

42 https://www.bcn.cl/leychile/

4 http://www.subpesca.cl/portal/615/w3-propertyvalue-50853.html
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o Res, Ex. N° 1586-2020 Propone Areas Destinadas a Colecta de Semillas en la Comuna de

Quemchi, Region de Los Lagos. (Publicado en Pagina Web 17-07-2020) (F.D.O. 21-07-2020).
= QOtras

o Res. Ex. N2 2137-2020 Fija Némina de Especies Hidrobioldgicas Vivas de Importacién
Autorizada. Deja sin Efecto Resolucion que Sefiala. (Publicado en Pagina Web 02-10-2020)
(F.D.0. 07-10-2020).

o Res. Ex. N2 274-2019 Fija Valor de Sancion de Especies hidrobioldgicas que indica, Periodo
2019-2020. (Publicado en Pagina Web 02-12-2019) (F.D.0. 06-12-2019).

7.3. DISPONIBILIDAD DE CAPITAL HUMANO ASOCIADO A LA OPORTUNIDAD DE
NEGOCIO

7.3.1. Localizacion

Los profesionales y técnicos que se requiere para habilitar inversiones de servicios estan principalmente en la
Capital Regional de Temuco, ademas de las capitales provinciales.

7.3.2. Cantidad de profesionales

Un elemento diferenciador favorable para inversiones de esta naturaleza es la disponibilidad de profesionales
y técnicos.

Al respecto se presentan antecedentes de formacion profesional que se ha estado impartiendo en los ultimos
4 afios, en carreras afines a la oportunidad de negocio.

Para ello se extrajeron los datos de la base del Consejo Nacional de Educacion (CNED)*, respecto de la
matricula de Educacién superior que imparten las distintas Instituciones en la Regiéon de la Araucania. Las areas
del conocimiento de Agricultura, Silvicultura y Pesca; Administracién y Comercio; Ciencias, Salud y Tecnologia,
se establecieron como proxi del flujo de oferta de profesionales, con los siguientes resultados:

Como se puede observar el total de matricula para profesiones afines de 10 semestres o mas, y acreditadas,
donde se concentran las profesiones mas exigentes, con requerimientos de grado de licenciaturas, mantiene
una participacion estable respecto del total nacional con un crecimiento de 7% en el periodo, en comparacion
al 8% total nacional.

Tabla 15: Total matricula carreras acreditadas afines a la industria (10 semestres o mas)

Afio Araucania Total pais % Arau/Pais
2016 16.726 291.597 5,7%
2017 17.044 300.340 5,7%
2018 17.594 309.509 5,7%
2019 17.600 313.127 5,6%
2020 17.900 314.082 5,7%

“ https://www.cned.cl/bases-de-datos

51



"

Ay CSP ’ INGENIERIA INDUSTRIAL

a8 UNIVERSIDAD DE CHILE
Tasa Crecimiento 2016-2020 7% 8% -

Fuente: CNED

Respecto de las profesiones que requieren 8 semestres o menos, donde se concentran los niveles de
técnicos o técnicos de nivel superior, en la regién se reducen el doble que lo hacen a nivel nacional,
lo que implica que composicidn carreras de 10 semestres/carreras de 8 semestres, se ha inclinado
hacia carreras con mas tiempo de duracion y certificacidn universitaria de mayor nivel.

Tabla 16: Total matricula carreras acreditadas afines a la industria (8 semestres o menos)

Araucania Total pais | % Arau/Pais
2016 20.096 476.278 4,2%
2017 17.747 456.171 3,9%
2018 17.544 462.409 3,8%
2019 17.680 465.587 3,8%
2020 15.353 420.020 3,7%
Tasa Crecimiento -24% -12%

Fuente: CNED

7.3.3. Precio

El costo promedio de la mano de obra® global para la regién se calcula en US$560.00 mensuales, en tanto que
para el sector comercio alcanza los US$444.00.

Como referencia este costo alcanza a US$720.00 a nivel nacional y US$841.00 en la Regidon Metropolitana, de
Santiago, capital del pais.

7.3.4. Caracteristicas

El personal necesario para este tipo de proyectos corresponde fundamentalmente a profesionales de las
ciencias bioldgicas, ingenieria y administracion, y de nivel técnico para la operacion de plantas.

Las universidades e instituciones de educacion superior nacionales y regionales han estado y seguiran
formando recursos humanos especializados para esta industria tanto en la produccién (biélogos marinos,
veterinarios, ingenieros en pesca, ingenieros en acuicultura), procesamiento (ingenieros industriales y de
alimentos) como en la comercializacién (ingenieros comerciales).

También ha crecido fuertemente las areas de servicio de asistencia técnica y consultoria en materias de
evaluaciéon de impactos ambientales, el diagndstico y tratamiento de enfermedades, biotecnologia, estudios
de mercados, comercio exterior, muy importantes para el sector.

4> Datos compilados del informe 2
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7.4. ELEMENTOS QUE CONTRIBUYEN A LA COMPETITIVIDAD DE LA OPORTUNIDAD DE
NEGOCIO

7.4.1. Fomentos y otro beneficio para potenciar la oportunidad de negocio

El Programa Mesoregional Salmdn Sustentable, es una iniciativa publico-privada, con financiamiento CORFO
que “busca contribuir a mejorar en el mediano y largo plazo la competitividad y la sustentabilidad del sector,
en dmbitos donde existe alto potencial de generacidon de valor y/o crecimiento, a través de la identificacion y
resoluciéon de brechas y fallas de coordinacion y oportunidades de mercado, generando con ello, un mejor
entorno para la productividad, la innovacién, el desarrollo tecnoldgico y el emprendimiento en la
salmonicultura. Especificamente, en el sector proveedores de la industria”*°.

Este programa culmino su primera etapa de tres afios el 2019, y se encuentra en la fase de ampliacion para los
préximos 3 afios, con financiamiento de los Programas estratégicos de CORFO.

7.4.1.1. Centros de Investigacion y Desarrollo

= Center for Research and Innovation in Aquaculture (CRIA) de la Universidad de Chile, del Campus Sur,
con participacion de la Facultad de Ciencias Veterinarias y Pecuarias, Ciencias Agrondmicas vy el
Instituto de Nutricién y Tecnologia de los Alimentos (INTA), tiene como objetivo principal potenciar la
gestiony el desarrollo de actividades de investigacion, desarrollo e innovacion entre la casa de estudios
y laindustria para mejorar la eficiencia productiva e impulsar la sostenibilidad de la acuicultura regional
y mundial.

= |INCAR es un Centro de investigacion Interdisciplinario para la Acuicultura Sustentable, financiado a
través del Fondo de Financiamiento para areas Prioritarias, FONDAP, de la Comision Nacional de
Investigacion Cientifica y Tecnoldgica (CONICYT). El INCAR concentra su accién en resolver las
principales problematicas y brechas relacionadas con el desarrollo sustentable de la acuicultura en
nuestro pais. Esta conformado por un grupo de investigadores de la Universidad de Concepcion, como
institucion patrocinadora, la Universidad Andrés Bello y la Universidad Austral de Chile, como
instituciones asociadas. Cada uno de estos equipos poseen un alto nivel académico en diversas areas
vinculadas al sector acuicola (inmunologia, gendmica, oceanografia, epidemiologia, genética, biologia
molecular, economia, ecologia, sociologia y biogeoquimica).

7.4.2. Articulacién regional para apoyar la oportunidad

En términos institucionales, InvestChile es el organismo que promueve la inversién extranjera directa (IED) en
Chile, conectando a inversionistas foraneos con oportunidades de negocio en el pais. Para ello, cuenta con
profesionales que entregan informacién en nueve idiomas, con el objetivo de ampliar el abanico de mercados
gue apuesten por Chile como una alternativa de inversién (afrikdans, aleman, chino, espafiol, francés, italiano,
inglés, japonés y portugués). Actualmente maneja una cartera de USS 17.700 millones.

6 http://www.salmonsustentable.cl/
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A nivel Regional, la Unidad Regional de Promocion y Atraccion de Inversiones Extranjeras se denomina
InvestAraucania, organismo dependiente del Gobierno Regional, creado en el marco de la ley 20.848, y que
tiene como propdsito potenciar la llegada de empresas y capitales fordneos a la region®’. Desde ese punto de
vista, es esta unidad Regional la que mejor puede prestar servicios de orientacidon y acompafiamiento a
inversionistas extranjeros que deseen posicionarse en la Region.

7.4.3. Apoyo para gestionar permisos, certificaciones, patentes, otros

No existen apoyos estatales o paraestatales para gestionar permisos, certificaciones u otros. No obstante,
todas las oficinas o reparticiones publicas proveen gratuitamente de la informacion y canales de ayuda
necesarios para gestionar los requerimientos legales o normativos que administran.

Asimismo, existe una amplia oferta de staff de abogados, contadores y consultores especializados que prestan
servicios de apoyo que se requieran para cumplir con los requerimientos de las autoridades competentes.

47 La relacién entre InvestChile e InvestAraucania se rige por un marco de colaboracién entre InvestChile y el Gobierno Regional.
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8. VINOS AUSTRALES

8.1. DESCRIPCION, DIMENSION Y ATRIBUTOS DE LA OPORTUNIDAD DE NEGOCIOS

8.1.1. Descripcién y fundamentos de la propuesta.

El desarrollo de vifias en la region de la Araucania data de mediados de la década de los 90’, cuando comenzé
la plantacion de los primeros vifiedos en comunas del valle del Malleco. En la actualidad se estima una
superficie cultivada de alrededor de 130 hectareas®, entre distintas cepas de clima frio, donde destaca el pinot
noir, Chardonnay y Sauvignon blanc. De acuerdo a informacion del SAG, al afio 2019 se produjeron 5.620 litros
de vino en la regién de la Araucania, lo que representa menos de un 0,1% del total de vinos elaborados en el
pals a ese afio™. Esta cifra, sin embargo, representa un alza frente a los 4.850 del afio 2018.

A partir del levantamiento de entrevistas, se destaca la importancia del desarrollo de vinos en la region de la
Araucania, tanto por el actual desarrollo de cepas de clima frio, como también por la progresiva apertura de la
region a cepas de clima célido de la zona central, producto del aumento global de las temperaturas.
Inversionistas extranjeros podrian, en este sentido, obtener beneficios de una inversién a mediano vy largo
plazo, en una regién con tierras de alta calidad, y donde el valor del suelo agricola es inferior a la de los valles
de la zona central del pafs.

8.1.2. Foco oportunidad

Se trata de un espacio de inversién relativamente reciente, cuyas primeras plantaciones datan de 1993, y que
se beneficia de una larga experiencia vitivinicola nacional en otros territorios, incluyendo la vecina provincia de
Arauco, con la que Malleco comparte condiciones climaticas similares.

Si bien no se trata de las producciones vitivinicolas mas australes del pais, si se trata de la region mas austral
que ha logrado continuidad con una produccidn relevante®. En ese sentido, existe una condicién ambiental,
en cuanto se trata de una produccidn con caracteristicas especiales a nivel nacional. Por otro lado, existe una
condicion politico-territorial de relevancia, en cuanto se trata de cultivos agricolas en comunas que hoy
enfrentan cierto grado de tension en el marco del llamado conflicto mapuche. De esta forma, el desarrollo de
proyectos colaborativos con la comunidad, como es el caso de la Vifia San Pedro con la comunidad Buchahueico
de Purén, asi como la visiéon de Vifia Aynco, con respecto a plantearse la actividad vitivinicola como una
alternativa del Malleco a las plantaciones forestales, son formas de trabajo que buscan responder a este
desafio, y que otorgan a las vifias de la Araucania una condicién particular, tanto desde una perspectiva social,
como de atributos diferenciados en el mercado.

4% La Segunda (13 de marzo de 2020), “La nueva tierra del pinot y del chardonnay”.
42 SAG (2020). Produccién de vinos 2019.

°0'En la actualidad existen producciones de menor escala en Futrono y Puelo (regién de los Lagos).
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8.1.3. Atributos competitivos diferenciadores.

La produccion de la region de la Araucania corresponde a cepas de clima frio, donde destacan los vinos blancos
(principalmente Chardonnay y Sauvignon blanc), y el pinot noir como principal exponente de los tintos.

El decreto 464 del Ministerio de Agricultura, en su version actualizada a febrero de 2020, establece dos zonas
geograficas al interior de la Araucania, cuya produccidon se encuentra protegida por denominacion de origen:

e Valle del Malleco: Incluye las comunas de Angol, Collipulli, Ercilla, Los Sauces, Lumaco, Purén, Renaico,
Traiguén vy Victoria. Este valle es incluido dentro de la zonificacion de vinos de la “region sur”, e incluye
un area especial para cultivo, limitada a la comuna de Traiguén, donde hoy se produce la mayor
cantidad de vinos de la region.

e Valle de Cautin: Incluye las comunas de Perquenco y Galvarino, y a diferencia del valle del Malleco, se
encuentra agrupada en la region sur austral, junto al mas austral valle de Osorno. En este valle no hay
reconocimiento de dreas especiales para el cultivo de la uva.

El principal elemento diferenciador, a nivel nacional, es que se trata de los vinos mds australes que se pueden
encontrar con relativa facilidad en el mercado en la actualidad. Estos vinos, por sus caracteristicas, apuestan a
un segmento premium, con un valor promedio de 17.000 pesos (aprox. 21 USD) por botella®?, donde se destaca
la particularidad climatica de su origen. Junto a ello, varias vifias han apostado a un elemento diferenciador en
la diversidad cultural de la regidn, por ejemplo a través del trabajo mancomunado con comunidades indigenas.
Este elemento, sin embargo, no se encuentra presente en todos los vinos analizados.

A nivel internacional, se debe sefialar que los vinos de la region de la Araucania se encuentran en un segmento
aun de latitudes relativamente bajas, entre los 37° y 39° de latitud sur, frente a la presencia de vinos “australes”
producidos en Argentina y Nueva Zelanda, que alcanzan incluso los 45°°%. En ese sentido, se trata de un
elemento no del todo diferenciador en un contexto de mercados internacionales.

Finalmente, en un horizonte de largo plazo, se debe sefialar la expectativa de que un aumento en las
temperaturas globales, tal como se percibe en la actualidad, pudiese aumentar la variedad de cepas cultivables
en la regién, incluyendo otras de mayor consumo a nivel nacional. En ese sentido, la Araucania aparece como
un espacio natural de expansion de la vitivinicultura de la zona central, en un contexto de cambio climatico.

8.1.4. Coherencia con la Estrategia de Desarrollo.

El desarrollo del sector vitivinicola de la Araucania resulta coherente con el objetivo de potenciar el sector
agroalimentario de la regidn, asi como en el desarrollo de obras hidricas asociadas a los territorios de Malleco
Norte y Nahuelbuta. Por otro lado, también muestra coherencia con la idea del fortalecimiento de la identidad
regional, dada la orientacion de algunas vifias de diferenciar su produccion con relatos asociados a la cultura
ancestral mapuche. Se debe destacar, sin embargo, que este Ultimo punto no es universal en el sector.

51 Valor estimado a partir de una muestra de 24 vinos disponibles en el mercado a octubre de 2020, segln se puede identificar en el Anexo N°1.

52 Grasshopper rock vineyard (2016). The world's southernmost vineyard, https://www.grasshopperrock.co.nz/blog/post/9175/The-world-s-
southernmost-vineyard/ (Disponible al 8 de octubre de 2020)
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Finalmente, se debe sefialar que la organizacién territorial de la Estrategia de Desarrollo no es del todo
coherente con la zonificacidn territorial del Decreto 464 del Ministerio de Agricultura, que resulta bastante
estricto con respecto a los territorios donde se pueden desarrollar vinos con denominacién de origen en la
Araucania.

8.1.5. Descripcién del entorno competitivo.

Se trata de vinos que compiten en un segmento premium en términos de precio, y cuyas cepas se concentran
en aquellas de aptitud al clima de la zona. En ese sentido, destacan las dos cepas blancas de mayor produccion
a nivel nacional (Chardonnay y Sauvignon blanc), pero cuenta sdlo con una cepa tinta con una muy baja
prevalencia en el territorio nacional. Sélo existe presencia experimental de cultivos asociados a Cabernet
Sauvignon o Merlot, que representan las cepas tintas mas cultivadas en el pais.

Tabla 17: Principales cepas cultivadas en la Araucania, frente a participacion a nivel nacional, afio 2015

Cepa Hectareas y % de cultivos a nivel regional Hectareas y % de cultivos a nivel nacional
Pinot noir 30,7 (47,3%) 4.149 (3%)
Chardonnay 25,5 (39,2%) 11.698 (8,5%)
Sauvignon blanc 5,7 (8,7%) 15.173 (11%)

Fuente: ODEPA, 2019.

A nivel internacional, el caracter premium de estos vinos se enfrenta a una barrera relevante en cuanto al
posicionamiento del vino chileno. ProChile, en su informe sobre el vino chileno en Estados Unidos, destaca que
en ese pais “los vinos chilenos se situan en promedio entre los USS8 y USS12, es decir, en el segmento mds bajo
de precios, en especial en comparacidn con vinos de igual calidad producidos en Estados Unidos o Argentina”>.
En ese sentido, el vino de la Araucania, en el plano internacional, puede enfrentar un entorno competitivo con

complejidades si sus atributos diferenciares no resultan claros frente a otros vinos de similares caracteristicas.

Se debe sefalar, sin embargo, que el actual marco competitivo del vino araucano, concentrado en cepas de
clima frio, no es necesariamente reflejo del contexto que la produccidn vitivinicola de esta region pudiese
enfrentar a futuro. En ese sentido, condiciones climaticas mas benignas, como consecuencia del cambio
climatico, asi como el lapso que requiere la uva desde los primeros cultivos hasta la produccion de vinos de
manera continua, permiten pensar en que, en el mediano plazo, La Araucania pudiese abrirse a cepas y
segmentos de consumo mas amplios que a los que hoy se restringe por su condicidn climatica. En ese aspecto,
el valor del suelo de la region, comparado a regiones de la zona central, aparece como un atributo competitivo

de particular interés en el contexto nacional®®.

8.1.6. Analisis de tendencia de consumo. Evolucién y funcionamiento del mercado asociado a la ON

Al afio 2019 Chile exportd 868 millones de litros de vino en distintas categorias. De estos, 444 (51%)
correspondieron a vinos con denominacion de origen (D.O.). Esta categoria de vino mostrd un crecimiento

53 ProChile (2019). Estudio de mercado, Vino en Estados Unidos. P. 9

>4 America Retail (2016). Clima, menor precio del suelo y nuevas variedades disparan superficie fruticola en el sur. https://www.america-
retail.com/chile/chile-clima-menor-precio-del-suelo-y-nuevas-variedades-disparan-superficie-fruticola-en-el-sur,

57



CS P ‘ INGENIERIA INDUSTRIAL
UNIVERSIDAD DE CHILE
importante desde inicios de la década del 2000, pero ha mostrado cierta ralentizacion a partir del afio 2014,

tanto en términos de volumen como ventas en ddélares.

Tabla 18: Evolucién de las exportaciones de vino con denominacion de origen, periodo 2000 - 2019
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Fuente: ODEPA (2020). Boletin del vino

En términos de pecio del segmento de vino embotellado con D.0., la mayor parte de ellos se exportd en cajas™
con un valor entre USD 20 vy 29,9, existiendo relativa estabilidad en los precios obtenidos durante el periodo
2017-20109.

51 caja =9 litros (12 botellas de 0,75 litros c/u)
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Tabla 19: Exportaciones de vino embotellado por rangos de precios, 2017 a 2019
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Fuente: Boletin del vino (ODEPA, agosto 2020)

En el caso del mercado nacional, el volumen consumido ha mostrado una progresiva caida en los ultimos diez
afios. De acuerdo a la OIV*®, entre los afios 2010 y 2016, el consumo de vino en el pais se redujo de 310 a 243
millones de litros anuales. Utilizando una metodologia distinta®’, entre agosto 2018 y julio 2019 Nielsen estimo
un consumo anual de 150 millones de litros, también mostrando un descenso con respecto al periodo anterior.
Se debe destacar, sin embargo, que este descenso fue acompafiado de un aumento en el valor de las ventas,
de CLP 389,6 mil millones a CLP 397,7 mil millones, lo que pudiese ser reflejo de un aumento en el interés por
los vinos de categorias de mayor precio®.

En términos del mercado global, de acuerdo a la FAQ, al afio 2018 los diez principales paises compradores de
vino, en valor de mercado, concentraron el 70% de las importaciones. Sin embargo, se debe sefialar que, en
términos de cantidad de vino importado, estos actores varian, dependiendo la calidad de los vinos importados.
As{ sucede, por ejemplo, que Rusia concentré al afio 2018 el 5,4% de las importaciones globales en términos
de cantidades (en hectolitros), pero el 2,74% en términos de valor. Lo contrario ocurre con Suiza, que
concentré el 1,63% de las importaciones en términos de cantidad, pero el 3,16% en términos de valor.

56 0IV (2020), http://oiv.int/es/statistiques/recherche

>/ Elinforme de Wines of Chile declara que su muestra representa al 62% del mercado, y no incluye espumantes.

°¢  Wines of Chile (septiembre 2019). Andlisis de Indicadores para la Industria. Enlace: https://www.winesofchile.org/wp-
content/uploads/2019/09/Septiembre-2019-Indicadores-sectoriales.pdf [Disponible al 15 de octubre de 2020].
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Tabla 20: 15 paises con mayores importaciones de vino, afio 2018

Volumen de importaciones = Valor de importaciones = Part. De mercado = Part. De mercado

g (hectolitros) (USD Miles) (segtin volumen) (segtin valor)
Estados Unidos 1.150.930 6.449.131 10,66% 16,83%
China 760.790 4.693.536 7,05% 12,25%
Reino Unido 1.352.035 4.173.791 12,53% 10,89%
Alemania 1.467.305 3.168.720 13,60% 8,27%
Canada 421.798 1.996.524 3,91% 5,21%
Japon 262.075 1.673.145 2,43% 4,37%
Paises Bajos 411.608 1.383.463 3,81% 3,61%
Suiza 176.188 1.209.187 1,63% 3,16%
Belgica 328.297 1.152.018 3,04% 3,01%
Francia 701.450 1.112.259 6,50% 2,90%
Federacion Rusa 587.292 1.051.033 5,44% 2,74%
Suecia 203.381 782.137 1,88% 2,04%
Dinamarca 180.662 727.368 1,67% 1,90%
Singapur 35.294 657.782 0,33% 1,72%
Australia 101.332 643.960 0,94% 1,68%
Otros 2.652.128 7.450.274 24,57% 19,44%
Total mundial 10.792.565 38.324.328 100% 100%

Fuente: Elaboracién propia a partir de FAOStat

8.1.7. Tipo de produccion: Servicios/ producto consumo/ bien de capital/ otros.

Se trata de un producto de consumo interno y de exportacién. En términos de volumen, al afio 2016,
considerando consumo interno y exportaciones totales, el 21% de la produccién se destiné a la primera
categoria, y un 79% al mercado exterior. Se debe sefialar que la elaboracion de vinos va aparejada de una serie
de servicios encadenados, tales como la manufactura y elaboracién de envases y etiquetas, logistica, asi como
de viveros y servicios profesionales especializados en cultivos de las distintas cepas.

8.1.8. Nivel estimado de inversion.

Se trata de inversiones que pueden iniciar a pequefia escala, existiendo vifias con cultivos comerciales de
menos de 5 hectéreas (Vifia Capitan Pastene y Vifla Undurraga, por ejemplo). Como referencia, de acuerdo a
ODEPA, al afio 2009 el valor de una hectéarea en La Araucania era de 190,5 UF, estando por debajo del promedio
nacional, y siendo inferior a regiones como la Metropolitana y la region de O’Higgins.>®

% ODEPA (2009). El precio de la tierra en la regidn de La Araucania, con base en el estudio «Valor de la tierra agricola y
sus factores determinantes» ODEPA - Fundacion Agro UC.
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8.1.9. Localizacién, mapa geografia

La region de La Araucania tiene dos zonas geograficas con denominacién de origen, concentradas ambas en la
mitad norte de la region. Esta produccidén también puede realizarse en otras comunas, pero sin D.O. La
oportunidad de inversién se concentra en la zona del valle central, asi como Rios y Mar (ver llustracion 1).

Se debe sefialar, sin embargo, que también hay una emergente produccién de vinos fuera de los margenes de
las zonas con denominacion de origen, como es el caso de Carahue, Nueva Imperial y Villarrica. En términos
comunales, a partir de la revision a 32 vifias, la actividad vitivinicola regional se puede representar de la
siguiente manera:

Tabla 21: N° de vifias a nivel comunal

N° de vinos con presencia

Comuna N° de vifias .
regular en mercado nacional
Angol 3 2
Cunco 1 s/l
Curacautin 1 1
Galvarino 2 1
Los Sauces 3 2
Lumaco 1 s/l
Perquenco 1 1
Purén 1 1
Traiguén 12 11
Victoria 4 4
Villarrica 1 1
Nueva Imperial 1 s/l
Carahue 1 s/l
Total 32 24

Fuente: Elaboracién propia, a partir de datos Anexo 1

8.1.10. Necesidad de consulta, acuerdos comunidades otros similares

Dada la localizacion de las principales zonas de cultivo vitivinicola, el acuerdo con comunidades sera de
relevancia en la medida que la produccién comience a expandirse hacia zonas con potenciales conflictos
territoriales. Si bien la produccion vitivinicola resulta menos conflictiva, en términos ambientales, que la
industria forestal, resulta esperable que una expansion de estos cultivos hacia zonas de conflicto implique
cierto nivel de tensién y negociacion con las comunidades indigenas alefiadas. Acuerdos como el de Vifia San
Pedro con la comunidad Buchahueico de Purén, en ese sentido, representan experiencias interesantes de
aprendizajes para futuras expansiones de la actividad en el territorio. Focos posibles de tensién se asocian, por
ejemplo, a demandas de tierra, consumo de agua en zonas rurales, asi como impactos ambientales a nivel local
en el procesamiento de la uva, asi como en la logistica asociada.
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8.2. ELEMENTOS REGULATORIOS ASOCIADOS A LA OPORTUNIDAD DE NEGOCIO

8.2.1. Identificacién de los principales permisos y autorizaciones a solicitar

En términos productivos, se debe destacar que toda produccion alcohdlica debe estar inscrita ante el Servicio
Agricola y Ganadero en dos instancias:

= Registro de productores, envasadores, comercializadores, importadores y exportadores de alcoholes
etilicos, bebidas alcohdlicas, mostos y vinagres. Corresponde a la inscripcion de la empresa ante el
SAG, y donde sélo se requiere inicio de actividades ante el Servicio de Impuestos Internos y RUT
empresa. Esto tiene un costo de 0,14 UTM y tiene una vigencia indefinida.

= Registro de bebidas alcohdlicas. Corresponde a la inscripcion de las bebidas elaboradas por la empresa.
Este tramite puede realizarse sin costo por internet y tiene una vigencia indefinida.

Finalmente, en términos territoriales, para optar a la Denominacién de Origen, ya sea Valle del Malleco o Valle
del Cautin, la empresa debe acogerse a lo sefialado por el Decreto N° 464 del Ministerio de Agricultura.

8.2.2. Regulacion para la construccion: normativa, permisos, instituciones reguladoras

El principal marco legal que regula la produccion de bebidas alcohdlicas en Chile corresponde a la Ley N°
18.455, que fija normas sobre produccion, elaboracién y comercializacion de alcoholes etilicos, bebidas
alcohdlicas y vinagres. Esta ley es, ademas, reglamentada a través del Decreto N° 78 del Ministerio de
Agricultura de 1986, que regula su aplicacion. Complementariamente, el expendio y consumo de bebidas
alcohdlicas se encuentra regido por la ley N° 19.925, que establece las condiciones mediante las cuales
funciona el mercado interno de consumo.

Finalmente, se debe destacar la resolucion SAG N°1738/2015, que establece la obligacién de las bodegas
elaboradoras de vino de informar al SAG antes de procesar los kilos de uvas vendimiados vy los litros de vinos
obtenidos de estas uvas

8.2.3. Derechos y obligaciones ambientales

Aplican las normas antes descritas.

8.2.4. Principales normas legales que aplicar
En resumen, las principales normas legales a aplicar son:

= Ley N° 18.455, que fija normas sobre produccion, elaboracién y comercializacion de alcoholes etilicos,
bebidas alcohdlicas y vinagres.

= Decreto N° 78 del Ministerio de Agricultura de 1986, que regula aplicaciéon de Ley N| 18.455.

= Ley N°19.925, que regula expendio y consumo de bebidas alcohdlicas.

= Decreto N° 464 del Ministerio de Agricultura.

= Resolucion SAG N°1738/2015.
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8.3. DISPONIBILIDAD DE MATERIAS PRIMAS ASOCIADAS A LA OPORTUNIDAD DE
NEGOCIO

8.3.1. Doénde, Cuanta

Resulta de relevancia la disponibilidad de plantas para el desarrollo y expansion de cultivos. En este aspecto, si
bien la Araucania es una regién de reciente apertura al cultivo de la vid, se beneficia de un largo periodo de
desarrollo de proveedores en la zona central de Chile, con una importante presencia de viveros especializados,
en particular en las regiones de O’Higgins y Maule. Otros insumos asociados al proceso productivo, como
botellas y cajas, también cuentan con un mercado de proveedores asociados, cuyos precios son
permanentemente monitoreados por organizaciones como la Asociacion Vinos de Chile.

8.3.2. Precio, Caracteristicas

El estudio de agroindustria vitivinicola de ODEPA (2015) sefiala que entre un 31% y un 45% de los costos del
vino en Chile se asocian al llamado “costo seco”, que incluye la provisién de botellas de vidrio, corcho y
etiquetas. De acuerdo a los datos de Wines of Chile, a partir del Indice de Precios al Productor (IPP) del INE, en
el primer semestre el costo del vidrio templado, usado como aproximacion al costo de las botellas de vidrio,
subio un 4,4%. Por otro lado, los envases de cartdn retrocedieron un 1,9% en el mismo periodo.

En el caso de las uvas utilizadas para produccién de vino, existe un indice de precios al productor basado en la
produccion del Maule. En el caso de las cepas blancas con presencia en La Araucania, el precio de uvas en los
tres primeros meses del afio 2019 son los siguientes:

Tabla 22: Precios de uvas en la Region del Maule, afios 2018 a 2020 (S/kg)

. ) 2019
Variedad Calidad Enero Febrero Marzo
Sauvignon Baja 155 155 170
Alta 180 180 210
Chardonnay Baja 165 185 220
Alta 200 200 240

Fuente: Elaboracién propia a partir de boletin del vino ODEPA

8.3.3. Dominio de la propiedad

En general se trata de propiedades privadas de reducido tamafio, con participacion ocasional de arreglos
colaborativos en base a propiedad tradicional indigena. Los cultivos totales estimados en la actualidad son de
130 hectareas.
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8.4. ELEMENTOS QUE CONTRIBUYEN A LA COMPETITIVIDAD DE LA OPORTUNIDAD DE
LA OPORTUNIDAD DE NEGOCIO

BA

8.4.1. Fomentos u otro beneficio para potenciar la ON

Existen diversos programas de apoyo a nivel sectorial y regional que pueden contribuir a potenciar la
oportunidad descrita.

En el marco de los programas CORFO, existe la linea de los Proyectos Asociativos de Fomento (PROFQ) que
tienen por objetivo “Mejorar la competitividad de un grupo de empresas que estén dispuestas a comprometerse
en la materializacion de un proyecto compartido, que les permita resolver problemas de gestion y
comercializacion que, por su naturaleza o magnitud, pueden abordarse mejor en forma conjunta”. A nivel mas
amplio, CORFO también desarrolla los Programas Territoriales Integrados (PTI), cuyo objetivo es “lograr un
crecimiento y mejoramiento de la gestion de las empresas, especialmente las pequefias y medianas, de una
zona del pais”®°.

A nivel regional se debe destacar el desarrollo de los Fondos de Innovacién para la Competitividad Regional
(FIC-R) que son gestionados por el Gobierno Regional, y que permiten vincular a centros de 1+D con soluciones
para el sector productivo de la region.

8.4.2. Centros de [+D
La region cuenta con importantes centros de |+D asociada a actividad agricola. Entre estos destacan:

= [nstituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias (INIA), sede Carillanca, en la comuna de Vilcun.
=  Facultad de Recursos Naturales de la Universidad Catdlica de Temuco, en la comuna de Temuco.
=  Facultad de Ciencias Agrarias y Forestales de la Universidad de la Frontera, en la comuna de Temuco.

8.4.3. Articulacién regional para apoyar la oportunidad.

En septiembre de 2018 se conformd la Asociacion Gremial de Vifiateros de La Araucania, con 12 vifias
participantes.

50SIl. Programas Territoriales Integrados. Enlace: http://www.sii.cl/portales/mipyme/modulo _fomento/pti.htm [disponible al 3 de septiembre de 2020].
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ELABORACION DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS: CHARCUTERIA

9.1. DESCRIPCION, DIMENSION Y ATRIBUTOS DE LA OPORTUNIDAD DE NEGOCIOS

9.1.1. Descripcién y fundamentos de la propuesta de oportunidad de negocio

La charcuteria, o en Chile conocida mas popularmente como fiambreria, corresponde a la produccién vy
comercializacion de productos carnicos, principalmente derivados de Cerdo, mediante la conservar carnes a

través de procesos de coccidn, salazén, ahumado, maduracion o fermentacién. De acuerdo a la Resolucion

N°24/2000, los productos carnicos procesados se entenderan aquellos producidos en base a cerdo, bovino y
mezclas de éstas, y de acuerdo al tipo de procesamiento se distinguirdn cuatro categorias®®:

Productos cérnicos procesados crudos o cecinas crudas frescas, son aquellos productos que como
consecuencia de su elaboracién no sufren una disminucién significativa de los valores de Aw (agua
residual) y pH, respecto de la carne fresca (longaniza, chorizo fresco, choricillos y otros).

Productos carnicos procesados crudos madurados o acidificados, son aquellos productos ahumados o
no, que como consecuencia de su elaboracion sufren una disminucion significativa de los valores de
Aw y pH, respecto de la carne fresca (por ejemplo: salame, salamines, chorizo riojano entre los
madurados y salchichdn té y pasta de jamén entre los acidificados).

Productos cérnicos de maduracién curacion larga: son aquellos jamones especiales sometidos a
salazén y maduracién de a lo menos 8 meses (jamdn serrano, jamoén ibérico, jamon de Parma y otros).
Productos carnicos procesados cocidos o cecinas cocidas, son aquellos productos que, cualquiera que
sea su forma de elaboracién, son sometidos a tratamiento térmico, en que la temperatura medida en
el centro del producto no sea inferior a 68°C por 30 minutos.

De acuerdo a los datos (2018) del Servicio de Impuesto Internos (SlI), la regidn de la Araucania es la segunda
region con mas empresas con domicilio o casa matriz en la actividad econdmica “Elaboracién y conservacion
de carney productos carnicos”, tal como se aprecia en la Tabla 23.

Tabla 23: NUmero de Empresas dedicadas a Elaboracién y conservacién de carne por Regién

Regién del domicilio o casa matriz Numero de empresas
Region de Magallanes y de la Antértica Chilena 6
Regidn de Arica y Parinacota 2
Region de Los Lagos 55
Region Metropolitana de Santiago 98
Region del Maule 55
Region de Valparaiso 26
Region de Coquimbo 10
Region del Biobio 64
Region de La Araucania 91
Region de Nuble 61
Region de Atacama 4
Region Aisén del Gral. Carlos Ibafiez del Campo 16
Regidn de Los Rios 41

61 Resolucion exenta N224 “Fija exigencias sanitarias para la internacién a Chile de productos carnicos procesados”. Servicio Agricola y Ganadero,

Ministerio de Agricultura. Santiago, Chile. 2000
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Regién del domicilio o casa matriz Numero de empresas

Region del Libertador Gral. Bernardo O’Higgins 22
Region de Tarapacd 1
Region de Antofagasta 3

Fuente: SlI, 2018

Por otro lado, los datos levantados por la encuesta de la industria de la cecina (2020) muestran que la
produccion en la region de la Araucania es diversa, aunque su produccion es baja en comparacién con otras
regiones (ver Tabla 24). No obstante, esta brecha puede ser percibida como una oportunidad para potenciar
la industria gourmet o boutique de la produccién carnica asociada a técnicas de curacion.

La gran mayor produccion de productos carnicos corresponde a la categoria Salchichas, un producto
importante en la dieta de los chilenos, no obstante, el consumidor nacional cada vez esta mas exigente y busca
alternativas mas saludables y sabrosas para estos productos.

Tabla 24: Elaboracién de Cecinas por Agrupaciéon Regional y segun tipo

) . . i Los Lagos
Tipo d C b O'H L b
1p(.) © cecinas Total oquim ,o \ Metropolitana lBgins'y Nuble Biobio @ . Los Rios Aysény
(Kilogramos) Valparaiso Maule Araucania
Magallanes

Total de cecinas 128554439 | 6210785 | 68.741.015 41140311 3370294 @ 717.245 | 1.096.084 1.688527 | 5590.178
iag';?('jc;js (vienesas 4o 593114 | 127.401 31.616.152 14.497.063 | 20.883 82.307 33.159 302.973 1.613.176
l;/()crpwiar?;ﬁla;s chorizos | 4c 904260 | 237.326 6.588.130 4172475 | 2410380 @ 111.196 | 407.589 705.948 1271216
Salames y similares | 3.949.556 102.584 1.537.547 2095163 | 2.524 1.076 3348 5743 201571
sMaE;rrTciiss y 16.888.346 | 216.245 8.767.121 6.773.945 | 57.868 114706  68.086 340272 550.103
J_F;ar;eésny pastas de 6.923.234 71.479 3.101.144 2935100 | 69.906 108387 | 110.024  86.560 440634
Jamones (G1yG2) | 12745490 | 65.121 6.393.064 5554451 | 80.033 37.498 16.730 6.781 591.812
Fiambres de jamén | 10.139.069 | 1.543.565 | 5.252.206 3284810 | 2528 1.662 8.404 10.627 35267
3;?;2?8 cabezay | ) e68223 399.405 628.163 32523 206779 | 43.444 125.020  99.109 133.780
Prietas 1.033.837 61.463 247.432 445.978 60.742 62.328 46.750 23.926 85.218
Perniles 162.772 38.598 10.286 10.969 43.769 23.794 24.714 630 10.012
Tocinos y pancetas | 693.859 74.678 113.665 205.877 14.265 1.826 12.185 14.621 256.742
Arrollados 4.009.923 129.575 2211.142 1.063.187 | 299.470 | 92.096 148422 48875 17.156
Carnes saladasy/o o) 35 3522 144.403 68.770 101.147 36.925 91.653 42.462 383.491
ahumadas
Pechuga de ave 5270383 3139.823 | 2.130.560 - - - - - -

Fuente: INE, 2020

El mercado de las cecinas en Chile ha alcanzado récords de produccion y de consumo debido a que estos
productos se caracterizan por su bajo precio, facil preparaciéon y buen sabor. Sin embargo, poseen altos
contenidos de grasa saturada (sobre un 20% en el caso de paté, longaniza y salchichas), sodio y colesterol;
nutrientes criticos que se asocian al desarrollo de enfermedades.®? En ese sentido es fundamental el desarrollo
de iniciativas orientadas a la innovacion de cecinas saludables y/o premium para mejorar la competitividad de

62 Fundacion para la innovacidn agraria y Universidad de la Frontera. Iniciativa PYT-2016-0662.
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estas fabricas tradicionales, elaborando y promocionando cecinas regionales de calidad nutricional y
organoléptica diferenciada, asi como también potenciar otros productos carnicos.

Algunos productores de la zona indican:®®

“Tenemos una linea tradicional de longanizas, arrollado, queso de cabeza, paté y salchichas, y otra
variedad de charcuteria como el chorizo espafiol y los crudos curados madurados como el jamdn serrano,
bondolias y lomo embuchado, y lo que nos interesa es potenciar a estos ultimos que son mds especiales”.

Cabe destacar que de los productos o agrupaciones que han obtenido sellos de origen en Chile, sélo dos son
de productos cérnicos y uno de ellos estd en la regiéon de La Araucania, se trata del Prosciutto de Capitan
Pastene (comuna de Lumaco). Este producto de charcuteria es elaborado con pierna de cerdo cruda, salada,
ahumada y madurada entre 12 a 30 meses bajo las condiciones naturales que entrega la zona de produccion.
El “prosciutto” proviene de una receta tradicional del centro y norte de Italia que se comenzo a elaborar en
Chile por los colonos italianos que fundaron el pueblo de Capitan Pastene entre 1904 y 1905. A la receta original
italiana se le introdujeron modificaciones que hacen que este producto sea Unico en Chile y en el mundo.®

En este sentido, se considera una oportunidad de negocio, el desarrollo de una industria gourmet que elabore
charcuteria para el mercado chileno e internacional.

La Araucania cuenta con experiencias (y aprendizajes) en el rubro que, apoyadas por 1+D e instrumentos de
fomento apropiados, podrian generar valor agregado a la agroindustria de la region e incluso permitir a
formacion de alianzas internacionales que pasen de exportar sus productos a Chile a producirlos en la zona.
Esta oportunidad no solo potenciaria la actividad econdmica en el sector agroindustrial, sino que también
atraeria a turistas que deseen disfrutar experiencias gourmet en torno a la comida.

9.1.2. Foco oportunidad

El foco de la oportunidad estéd en el fomento, desarrollo y posicionamiento de un mercado productor existente
en laregidn, es decir la elaboracién y venta (y exportacién) de productos carnicos derivados del cerdo mediante
la curaciéon como tecnologia de conservacién. Este mercado cuenta con tradicion y aprendizajes valiosos, lo
que agregaria valor (y manufactura) a la agroindustria de la regién y del pais, ademas de diversificar la industria
de derivados la carne que actualmente esta muy concentrada en salchichas y longanizas (ver Tabla 24). En ese
sentido es fundamental contar con iniciativas (nacionales e internacionales) orientadas a la innovacion en la
produccion de charcuteria premium de calidad nutricional y organoléptica diferenciada.

La Universidad de la Frontera a través del Centro de Tecnologia e Innovacién de la Carne (CTI-Carne) de la
Facultad de Ciencias Agropecuarias y Forestales, ha desarrollado al menos dos proyectos orientados a este
mercado:

= Elaboracion de cecinas artesanales en la Regién de La Araucania, reducidas en sodio y acidos grasos
saturados, y enriquecidas con fibra dietaria obtenida de la avena (PYT-2016-0662)

53 Proyecto UFRO fortalece capital social de fabricas de cecinas de la IX Region. 2018 — Disponible en: http://www.uestatales.cl/cue/?gq=node/5399
54 INAPI. Tip y Nro de Solicitud Denominacion de Origen 1093401. 2014
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= Desarrollo cientifico-tecnolégico para la elaboracién de Charcuteria Premium con propiedad industrial
en las Fabricas de Cecinas de La Araucania (ARIII70005).

9.1.3. Atributos competitivos diferenciadores

Entre los principales atributos diferenciadores para esta Oportunidad de Negocio esta:

= Caracteristicas Geograficas de la zona de Nahuelbuta y su clima (aire frio de la cordillera de
Nahuelbuta), que permiten la maduracion de los productos carnicos por periodos prolongados y sin
pérdida de humedad, utilizando exclusivamente sal (sin adiccion de preservantes.

= Presencia de bosques nativos, tales como roble, coihue y ulmo, madera que al ser utilizada en el
proceso de ahumado entrega un sabor y color particular.

= Especias autéctonas de la zona, ale como Merkén, Pimienta del Canelo, Avellana de Trovolhue, Chascu,
entre tantos otros, que aportan sabores Unicos, ideales para formular sofisticados productos.

= La crianza porcina a nivel artesanal destinada a la produccién de carne, embutidos y jamones fue
consoliddndose también dada la influencia de la culinaria colona italiana, afincdndose sobre todo en la
cocina campesino-mestiza (sector Nahuelbuta)

9.1.4. Coherencia con la Estrategia de Desarrollo

La Estrategia Regional de Desarrollo (ERD) vigente, dentro del lineamiento estratégico para el crecimiento
econdmico de la region, plantea como linea de accién:

“Fortalecer y mejorar el dmbito de accion de la Agencia Regional de Desarrollo Productivo de la Region de La
Araucania en consonancia con la apuesta por el crecimiento que postula el escenario normativo de la ERD 2010-
2022, a través de los ejes de industria agroalimentaria, fruticultura, turismo, y otros que se identifiquen en el
futuro”

El desarrollo de la industria agroalimentaria, de acuerdo a ERD, tiene especial foco para el territorio de
Nahuelbuta, por lo tanto, el desarrollo del mercado de charcuteria (productos carnicos) esta alineado ERD.
Cabe destacar que el objetivo 4.2.2 de la ERD, indica:

“Mejorar la competitividad de los sectores productivos tradicionales que generan alto empleo y son parte de la
identidad regional, mediante la innovacion en procesos, productos y marketing que respondan a las condiciones
del cambio climdtico y a la demanda de los mercados de productos orgdnicos y aquellos que privilegian el
comercio justo.”

El fomento de productos carnicos dentro de la region apunta directamente a este objetivo, en el sentido de
rescatar la produccion tradicional de charcuteria y, mediante innovacién, generar un producto identitario de
la zona de Nahuelbuta, tal como lo es hoy el Prosciutto de capitan Pastene.

9.1.5. Descripcién del entorno competitivo

Si bien, las regiones que mas producen productos céarnicos (ver Tabla 24) son la Regiéon Metropolitana,
O’Higgins y Maule, en términos de produccion de Carnes saladas y/o ahumadas, el grupo de regiones Los Lagos,
Aysén y Magallanes, seguido de Regién Metropolitana y Nuble, son las que mas producen a nivel nacional.
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Estos datos no han sido clasificados segln el segmento al que apunta esta oportunidad de negocio, es decir el
nicho gourmet.

Segun la Organizacion Interprofesional Agroalimentaria del Porcino de Capa Blanca (INTERPORC), el mercado
chileno es muy atractivo para el sector carnico espafiol, especialmente para los productos elaborados a partir
del Cerdo. Consideran ademas que “el consumidor chileno presenta cada vez mds interés por los productos con
un valor agregado, ya que es capaz de apreciar la calidad por su buena composicion, el origen de la materia

prima, el modo de produccidn sostenible y el método de elaboracidn de excelencia”.®

En ese sentido, una oportunidad de negocio importante es la formacién de alianzas que reemplacen la
exportacion de productos espafioles a Chile por la instalacién de productores de charcuteria en la Region de
La Araucania, o bien que fortalezcan y ensefien el oficio en el pais, siguiendo los estandares espafioles.

9.1.6. Andlisis de tendencia de consumo

Respecto de los productos cérnicos, los datos de la Asociacién Gremial de Productores de Cerdos de Chile
(Asprocer) indican que el afio 2019 la carne de cerdo representd el 35% del total de carnes producidas en el
pais con 530 mil toneladas vara. De esta produccion el 70% fue exportado.

El consumo de carne de cerdo durante el 2019 alcanzd las 308 mil toneladas vara, 2% menos que el afio
anterior. Lo anterior, equivale a un 21% del consumo total de carnes, con una cifra per cépita de 16,1 kg por
persona al afio, situdndose en el tercer lugar entre las carnes preferidas por la familia chilena.

Si bien no se encontrd informaciéon detallada del consumo de charcuteria a nivel nacional, el Consorcio del
Jamodn Serrano Espafiol indica que al afio 2017, el volumen de importacion en Chile pasd de 837 piezas en 2015
a 5.733. De hecho, el mercado chileno es, junto a México, el que mas ha crecido fuera de la Unién Europea,
que representa el 83,7 % del total de las exportaciones.®®

9.1.7. Tipo de produccién

La oportunidad de negocio corresponde a un producto gourmet/premium de consumo interno y para
exportacion.

9.1.8. Nivel estimado de inversion

Como activos se fijos se debe considerar, a lo menos los elementos presentados en la Tabla 25:

Tabla 25: Materiales para procesar carne fresca

Equipamiento Modelo Capacidad Potencia Precio®’
Congelado picadora de carne JR-120 1000 kg/hora 5.5KW
, USS$39.800
Carne tazon cortador 7/B-80 300 Kg/hora 17.6KW

% Disponible en https://www.eleconomistaamerica.cl/empresas-eAm-chile/noticias/10441273/03/20/El-mercado-chileno-es-muy-atractivo-para-el-
sector-carnico-espanol.html

%6 Disponible en https://maridaje.emol.com/11718/consumo-de-jamon-serrano-crece-700-en-chile-y-productores-apuntan-a-incrementar-aun-mas-el-
mercado/

7 Precio estimado para la exportacion, en base al promedio de varias publicaciones para el producto en el sitio Alibaba.
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Equipamiento Modelo Capacidad Potencia Precio®’

300L
Carne al vacio Mezclador ZKSJB-300 5.5KW
(150-200 kg/hora)

Neumaticos cuantitativos relleno de

salchicha (Embutidora) SGHI 1000 Kg/dia oW
Casa de humo YXL1/1 250 kg/lote 7KW
Mesas de Acero inoxidable MCWTO02 - - UsS$230
Cocina Industrial GH-987 - - US$930
Cuchillos y afilador de cuchillos - - - Uss10
Balanza JS100-1 100 KG - UsS$170

Fuente: Elaboracién propia en base a cotizacidén para exportacion en sitio Alibaba

9.1.9. Localizacion

La oportunidad de negocio presentada estd enfocada principalmente en el territorio de Nahuelbuta, segin lo
indica la llustracion 1.

9.2. ELEMENTOS REGULATORIOS ASOCIADOS A LA OPORTUNIDAD DE NEGOCIO

9.2.1. Derechosy obligaciones ambientales

La Ley N219.300 de bases del Medio Ambiente, y su reglamento N230/97, establecen que la instalacion de una
industria debe someterse al Sistema de Evaluacion de Impacto Ambiental (SEIA), donde se define si se debe
presentar un Estudio de Impacto Ambiental (EIA) o una Declaracion de Impacto Ambiental.

Desde 2009 que en Chile rige la ley n220.380 sobre proteccién de los animales. Ademas existen tres
reglamentos complementarios:

= Decreto n928 sobre proteccion de los animales que provean de carnes, pieles, plumas y otros
productos al momento del beneficio en establecimientos industriales.

= Decreto n229 sobre proteccion de los animales durante su produccion industrial, su comercializacion
y en otros recintos de mantencion de animales, y

= Decreto n230 de proteccidon del ganado durante el transporte.

En materia sanitaria, desde 2005 Chile cuenta con un Programa Oficial de Trazabilidad animal, que busca hacer
seguimiento a los cerdos por lotes, a través de dispositivos individuales, desde su nacimiento hasta su faena, y
que busca garantizar la seguridad sanitaria y la inocuidad de los productos animales. Este programa se
compone de cinco pilares estructurales:

= Registro de establecimiento pecuarios,

=  Declaracidn de existencia de animales,

= |dentificacion animal oficial,

= Registro de movimiento animal,

= Sistema de Informacién Pecuaria donde se registran y alojan todos los datos registrados del programa.
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El Servicio Agricolay Ganadero es el organismo estatal que fiscaliza y controla las actividades que son reguladas
por estas leyes y reglamentos, con el objetivo de garantizar minimos de calidad para los consumidores y
transparentar las condiciones en que estos productos se comercializan.

9.2.2. Principales normas legales que aplicar

La ley de carnes, en vigencia desde 1994, es la que establece el Sistema Obligatorio de Clasificacion de ganado,
Tipificacion y Nomenclatura de sus carnes y regula el funcionamiento de mataderos, frigorificos vy
establecimientos de la industria de la carne. Desde 2009, la ley n2 20.358 establece el sistema de trazabilidad
del ganado y de la carne.

9.3. DISPONIBILIDAD DE MATERIAS PRIMAS ASOCIADAS A LA OPORTUNIDAD DE
NEGOCIO

9.3.1. Localizacion

Respecto de la disponibilidad de materia prima, la Encuesta de Criaderos de Cerdos realizada por el Instituto
Nacional de Estadisticas (INE), en el primer semestre del afio 2018 indico la existencia de 2,6 millones de cerdos,
de los cuales el 91% son cerdos de engorda. Por su parte, el 84% de las existencias estan concentradas en la
Regidn de O’Higgins, seguida por las regiones de Valparaiso y Metropolitana (8%). La Araucania solo presenta
un 1% de la existencia a nivel nacional.

Grafico 1: Distribucion regional de existencias de cerdos

Biobio La Araucaniaylos
Lagos

4%
Maule = ‘ N 1%
3% -
Valparaisoy
Metropolitana de
Santiago
8%

O'Higgins
84%

Fuente: INE, 2018

De acuerdo a los datos de INE, el nimero de cabeza de cerdo disponible en Chile (ver Tabla 26) para la fabrica
de cecinas esta principalmente concentrado en la region de La Araucania y Los Lagos, las que concentran el
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64,45% de esta materia prima. Los datos recogidos por el INE no permiten reconocer cuanto es lo que
exactamente corresponde a cada regién por separado.

Tabla 26: Cerdos vendidos, seguiin canal de comercializacién, por region (primer semestre de 2020)

Valparaiso y Metropolitana La Araucania y

Variable Total de Santiago O'Higgins Maule Biobio Los Lagos
Cerdos vendidos, segln canal ', ¢, 5 o3, 196.959 2204274 | 77.766 | 100.443 34.088
de comercializacion (cabezas)
a) Ferias 9.520 50 0 0 2.902 6.568
b) Mataderos 2.544.575 191.770 2.183.037 67.488 91.203 11.077
c) Fabrica de cecinas 25.388 0 0 2.792 6.205 16.391
d) Otros 34.047 5.139 21.237 7.486 133 52

Fuente: Encuesta De Criaderos De Cerdos, INE 2018

Este hecho abre una oportunidad importarte para la integracién vertical en el rubro cérnico, es decir que se
realice crianza de cerdos y charcuteria premium.

9.3.2. Cantidad

Respecto de la cantidad de materia prima disponible, la Encuesta Mensual de Mataderos (agosto 2020)
realizada por el INE, indica que la produccién en La Araucania fue de 2.112 toneladas al afio 2019, siendo la
2da produccion ganadera mas alta de la zona.

Tabla 27: Produccién (n° de toneladas) de carne en vara en mataderos por especie, segun afio y mes. Region de La Araucania

Afio Bovinos Ovinos Porcinos Equinos Caprinos
2016 39.828 159 1.898 627 2
2017 38.376 203 1.941 630 0
2018 37.656 151 1.937 605 0
2019 37.994 229 2.112 472 0
2020 25.207 72 1.382 261 0

Fuente: INE (agosto, 2020)

9.3.3. Precio

Las cifras publicadas por ODEPA, correspondientes a la asociacion de gremial de ferias ganaderas, muestran
gue en agosto de 2020 el precio de porcino a productor (nominales, sin IVA) es de $1.357,86 por kilo de animal
en pie, presentando un promedio anual $1079,57 por kilo de animal en pie, el valor mas alto del que se tiene
registro (la medicién recoge datos desde el afio 2008).

El valor del kilo de porcino en pie es muy similar al promedio nacional, que se ubicd en $1356,50 por kilo de
animal vivo, y se ubica levemente por debajo el promedio anual que a la fecha es de $1083,87.
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9.4. ELEMENTOS QUE CONTRIBUYEN A LA COMPETITIVIDAD DE LA OPORTUNIDAD DE
NEGOCIO

9.4.1. Fomentos y otro beneficio para potencias la oportunidad de negocio

La principal instituciéon de fomento para el desarrollo del mercado de la charcuteria es la Fundacion para la
Innovacion Agraria (FIA), cuyos desafios estratégicos apuntan a:

= Adaptacion al cambio climético y eficiencia hidrica
= Desarrollo de mercados innovadores
= |nnovar en procesos

9.4.2. Centros de Investigacion y Desarrollo

La region de La Araucania cuenta con un Centro de investigacion, asociado a La Universidad de La Frontera que
es relevante para el impulso, innovacion y desarrollo de la oportunidad de negocio.

= Centro de Tecnologia e Innovacién de la Carne

El Centro de Tecnologia e Innovacion en Calidad de la Carne, dependiente del Instituto de Agroindustria de la
Universidad de La Frontera, cumple funciones de fomento, gestion y coordinacion de proyectos de
investigacion, docencia de postgrado, capacitacién, prestacién de servicios y transferencia tecnoldgica al drea
publica y privada.

Este centro cuenta con un equipo multidisciplinario de profesionales e investigadores provenientes de las
ciencias agropecuarias, ciencias de la ingenieria y de las ciencias quimicas, enfocados al area alimentaria; cuya
experiencia y trabajo permite dar respuesta a las demandas de la ciencia, tecnologia e innovacion de la cadena
productiva de carnes rojas y productos procesados a nivel nacional.

Por su parte, el Instituto de Agroindustria de la Universidad de La Frontera tiene el propdsito de vincular a esta
Casa de Estudios Superiores con el sector productivo de la region y el pais, en especial con el sector
agropecuario y agroindustrial, mediante la transferencia de conocimiento aplicado y tecnolégico en aquellas
areas que generen impacto en el desarrollo de La Regién de La Araucania

Posee una Planta Piloto que tiene como objetivo generar y evaluar cientificamente ideas de nuevos productos
para satisfacer las tendencias actuales y futuras del mercado consumidor. Este servicio de pilotaje es una
herramienta que propicia la innovacién permanente vy la diferenciacion productiva de las MIPYMES, dado que
les permite, en una escala piloto, desarrollar y evaluar sus potenciales productos.

9.4.3. Iniciativas publico privadas para el desarrollo de oportunidades similares

Tal como se menciond anteriormente la region cuenta con dos iniciativas que apuntan en la direccion de esta
oportunidad.

= Elaboracion de cecinas artesanales en la Regién de La Araucania, reducidas en sodio y acidos grasos
saturados, y enriquecidas con fibra dietaria obtenida de la avena (PYT-2016-0662)
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Se trata de un proyecto que busca elaborar cecinas incorporando materias primas (avena y aceite de canola)
de importancia del sector agrario de la Regién de La Araucania, de modo de obtener alimento saludable e
inocuo en distintas presentaciones comerciales, ya sea snack, hamburguesas o barras de cereal. En este sentido
se aspira a generar un modelo de negocio tecnolégico-comercial vinculante que fomente la agregacion de valor
de materias primas del sector agrario de la Region de La Araucania para la elaboracion de cecinas con atributos
funcionales.

Cabe destacar que la region de La Araucania es la principal productora de avena y raps del pais, productos
agrarios que por sus caracteristicas nutricionales y tecnoldgicas son candidatos a ser utilizados en el desarrollo
de alimentos saludables. Por lo tanto, con su uso se espera obtener cecinas reducidas en nutrientes criticos,
con mejor composicién de acidos grasos insaturados y con aporte de fibra, la cual proporciona beneficios para
la salud aparte de su valor nutricional. Por otra parte, debido a que este tipo de cecinas no existe en el mercado
nacional, se abre una alternativa en la industria carnica con orientacion a lo saludable, entregando ventajas
competitivas a las fabricas de embutidos, lo que puede potenciar la demanda y comercializacidn por este tipo
de alimentos, creando valor en la cadena productiva. Finalmente, se espera contribuir a la problematica de la
salud en nuestro pais y aportar al desarrollo de la industria de alimentos saludables.

= Desarrollo cientifico-tecnolégico para la elaboracién de Charcuteria Premium con propiedad industrial
en las Fabricas de Cecinas de La Araucania (ARIII70005).

La iniciativa propone diversificar la produccién de las Fabricas de Cecinas de la Region de La Araucania, a través
del desarrollo de una linea de elaboracién de Charcuteria Premium (productos crudos, crudos-curados y paté),
bajo un recurso de propiedad industrial (Indicacién Geografica-1G), basado en la experiencia de la elaboracién
de productos de charcuteria en Espafia. Mediante esta iniciativa, se fomentara la asociatividad de las Fabricas
Regionales para una mejor coordinacién y transferencia de tecnologias. Ademas, contribuird a elevar el
conocimiento, las capacidades y el nivel de los recursos humanos, de las Fabricas de Cecinas Regionales que
participan. Esta asociatividad de las PyMEs Regionales se podrd acceder a nuevos mercados, a los que
individualmente no se podia llegar por falta de capacidad y gestién. Estos nuevos mercados generaran
beneficios econémicos, contribuyendo asi al bienestar de los productores, permitiendo el crecimiento de las
Fabricas de Cecinas Regionales, e impactando positivamente en el entorno social, mediante la generacion de
empleo y el desarrollo la gastronomia regional.

9.4.4. Articulacién regional para apoyar la oportunidad

Las iniciativas que se han desarrollado en la region referente a charcuteria (ver seccion 12.1.2), incluyen la
asociatividad de productores en la region. En efecto, en 2018 se constituyo la primera Asociacion Gremial de
Fabricantes de Cecinas Artesanales de La Region de La Araucania (AGRACEA). Dicha entidad cuenta con
personalidad juridica y relne a seis fabricas regionales: Cecinas y Carne HICAR, Fabrica de Cecinas Don Amancio
Limitada, Cecinas Curacautin Limitada, Fabrica de Cecinas Don Queco, Fabrica de Cecinas Cristhian Koch, y
Fébrica de Cecinas y Embutidos Sabro-Sur Limitada.®®

%8 Disponible en http://agroindustria.ufro.cl/index.php/noticias/57-productores-regionales-constituiran-primera-asociacion-gremial-de-fabricantes-de-
cecinas-de-la-region-de-la-araucania
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En términos institucionales, InvestChile es el organismo que promueve la inversién extranjera directa (IED) en
Chile, conectando a inversionistas foraneos con oportunidades de negocio en el pais. Para ello, cuenta con
profesionales que entregan informacién en nueve idiomas, con el objetivo de ampliar el abanico de mercados
gue apuesten por Chile como una alternativa de inversion (afrikdans, aleman, chino, espafiol, francés, italiano,
inglés, japonés y portugués). Actualmente maneja una cartera de USS 17.700 millones.

A nivel Regional, la Unidad Regional de Promocion y Atraccion de Inversiones Extranjeras se denomina
InvestAraucania, organismo dependiente del Gobierno Regional, creado en el marco de la ley 20.848, y que
tiene como propdsito potenciar la llegada de empresas y capitales fordneos a la region®. Desde ese punto de
vista, es esta unidad Regional la que mejor puede prestar servicios de orientaciéon y acompafiamiento a
inversionistas extranjeros que deseen posicionarse en la Region.

9.4.5. Apoyo para gestionar permisos, certificaciones, patentes, otros

No se detectaron iniciativas o instituciones que apoyen en este aspecto especificamente a esta oportunidad
de negocio.

59 La relacidn entre InvestChile e InvestAraucania se rige por un marco de colaboracién entre InvestChile y el Gobierno Regional.

75



W

Yy INGENIERIA INDUSTRIAL

T‘F CSP ’ UNIVERSIDAD DE CHILE
10. INDUSTRIA TECNOLOGICA Y DESARROLLO DE SOFTWARE

10.1.DESCRIPCION, DIMENSION Y ATRIBUTOS DE LA OPORTUNIDAD DE NEGOCIOS

La tecnologia es un elemento transversal a todos los sectores econémicos, teniendo aplicaciones practicas
desde el sector de los servicios, hasta la mineria, pasando por la educacién, salud y la construccion. Su impacto
se debe principalmente al aumento en la productividad que induce gracias a la automatizacién de procesos, el
tratamiento de datos para la toma de decisiones, disminucién de errores y mejoras en la comunicacién entre
equipos de trabajos, y entre las empresas y sus clientes.

10.1.1. Descripcion y fundamentos de la propuesta de oportunidad de negocio

El Ministerio de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacién de Chile, en su caracterizacion de los
emprendimientos y empresas de base cientifica-tecnoldgica en Chile, identifica que estas son organizaciones
de interés debido a que “resultan un vehiculo clave para la transferencia y comercializacion de los
conocimientos generados en el dmbito de las universidades y centros de investigacion y asi transformar la
estructura productiva a partir de la innovacion” (Ministerio de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacion,
2020, citando a: Gomez Gras et al., 2007; Di Gregorio y Shane 2003a, 2003b), ayudando a acercar los
conocimientos producidos gracias a la investigacion académica, a la aplicacion practica con foco comercial a
partir de la innovacion.

De esta descripcidn se desprende la necesidad de la presencia de tres elementos claves para su explotacion:

=  Academia, que permita la generacion de conocimiento.

= Empresas privadas, dispuestas a colaborar con la academia en la aplicacién del conocimiento
producido.

= Sector publico, que genere espacios de “contaminacion cruzada” entre ambos tipos de instituciones,
facilitando la instalacion de un ecosistema de innovacion.

En particular, la transformacion digital ha acelerado lo que se conoce como la cuarta revolucion industrial,
caracterizada por la generacién de grandes volumenes de datos en tiempo real gracias a la masividad de los
dispositivos inteligentes -como sensores, smartphones y gps —y el procesamiento de éstos gracias a potentes
algoritmos de machine learning e inteligencia artificial, la que se verd impulsada ademas por la implementacion
de la red 5G en Chile, actualmente en licitacion y cuyos resultados se espera sean conocidos al cierre del afio
2020.

10.1.2. Foco oportunidad

La tecnologia permite la optimizacion de procesos, la mejora en las comunicaciones, la minimizacion de errores
y a produccion de manejo de grandes volimenes de datos en tiempo real para la toma de decisiones.

De acuerdo al Technology Industry Outlook 2020, elaborado por la consultora estadounidense Deloitte, las
mejores oportunidades se encuentran en los siguientes segmentos:
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e Herramientas usadas en la nube y en su manejo. En particular, las nubes hibridas (hybrid clouds,
arquitecturas gestionadas en dos entornos) y las multinubes (multiclouds, soluciones que combinan
servicios en la nube de multiples proveedores).

e Productos vy servicios de seguridad cibernética, en particular aquellos relacionados con cloud-security,
con foco en las industrias de servicios financieros, gobiernos y otros sectores altamente regulados.

e Servicios IT de negocios: Machine learning, inteligencia artificial y otros recursos para la digitalizacion
de las empresas, como Internet de las Cosas (loT). En un modo mas amplio, todos los servicios que
permitan gestionar datos con el objetivo de clasificar, predecir, detectar problemas y personalizar
soluciones.

e De la mano del IoT, se espera un aumento explosivo del edge computing (uso masificado de
dispositivos inteligentes, computadoras, sensores), en el desarrollo de herramientas y la mejora de
algoritmos y aplicaciones para el procesamiento de datos.

Asimismo, la oficina comercial de ProChile en Los Angeles identifica entre las principales tendencias en el
desarrollo de Software:

e Apertura de fuente, soluciones creadas en plataformas de cddigo abierto como Linux y Embedded
Linux, los que facilitan la escalabilidad de las soluciones y el desarrollo interno de mejoras a la medida.

e Automatizacion de tareas repetitivas, lo que permitird mejorar las practicas internas, liberando tiempo
de los trabajadores para otras tareas que agreguen valor.

e Software definira servidores y redes: “A diferencia del pasado, en que habia apoyo de hardware en los
centros de datos; en el futuro, el software lo definira todo”, gracias a la modalidad de Software-as-a-
Service (SaaS) y el uso masificado de servidores en la nube.

e Gran tamafio de la data, gracias al internet de las cosas y el uso masificado de dispositivos inteligentes
que estaran produciendo informacién en tiempo real. Se espera que esta hiperconectividad impulse a
la mejora de los protocolos de seguridad, dado el riesgo de hackeo de dispositivos de uso diario.

e Uso de la nube en la escala de negocios TI: El concepto del Cloudscale se basa en soluciones de cédigo
abierto y en que todo esta definido por software. Por lo que las empresas de desarrollo de software
deben adoptar estas tendencias, tanto en la practica, como en la mentalidad, para mantenerse en una
industria dominada por soluciones basadas en la nube.

e Cuadros de trabajo de Big Business: La generacion de grandes volumenes de datos y su actualizacién
en tiempo real, requieren no sdlo el procesamiento para obtener informacion accionable para la
gestion, sino que ésta debe ser presentada de forma legible, de lo contrario el andlisis se convierte en
un cuello de botella. Por esta razon, el uso de paneles de informacién inteligentes sera una de las
principales tendencias.

e Todo como servicio: EaaS (Everything as a Service) seguird marcando presencia y creciendo, gracias al
avance del big data, que permite a los proveedores tomar mejores decisiones, mientras que la
hiperconectividad les permite a los usuarios el acceso a servicios en tiempo real, sin la necesidad de
traslados fisicos que entorpezcan su experiencia.
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10.1.3. Atributos competitivos diferenciadores

Se identifican tres atributos competitivos que otorgan una ventaja competitiva para la industria local de
desarrollo tecnoldgico.

1. Existencia de un ecosistema de innovacién ya institucionalizado, impulsado a nivel nacional por
organizaciones como Start-up Chile, a nivel regional por aceleradoras de negocio como Incubatec, y un
sector tecnoldgico que considerado estratégico en los instrumentos de planificacion regional (Plan
Impulso Araucania, Estrategia Regional de Innovacién).

2. Diferenciacion sectorial: Chile es reconocido a nivel mundial por su desempefio competitivo en
sectores productivos especificos (agroindustria, mineria), por lo que el desarrollo de proveedores
tecnoldgicos para estas industrias puede beneficiarse de esta reputacién comercial.

3. Huso horario, debido a su ubicacién geografica, lo que es atractivo para el mercado estadounidense
frente a otros potenciales proveedores como India o Corea del Sur, donde las diferencias pueden
alcanzar hasta 15 horas, lo que puede entorpecer reuniones y entregables, ademds de una
comunicacion correctamente fluida.

10.1.4. Coherencia con la Estrategia de Desarrollo

Esta oportunidad de negocio se alinea con el Objetivo Estratégico de Desarrollo Regional 4.2.1 de la Estrategia
Regional de Desarrollo: “Desarrollar y atraer inversiones con alto potencial de crecimiento, con el fin de
aumentar la participacién de los diversos sectores en la estructura econémica de la regidon y mejorar asi la
competitividad regional y la insercién econdmica internacional de la Araucania, creando las condiciones que
permitan un més expedito acceso a los mercados consumidores, ya sea internos o del exterior”.

Especificamente, en su segunda linea de accién: “Fortalecer y apoyar el trabajo realizado por los nodos
tecnoldgicos y Programas Territoriales Integrados presentes en la Regién (sector secundario de la madera,
turismo, acuicola, pesquero, agricola, pecuario, y proteinas vegetales), fortaleciendo las actividades de difusidn
y transferencia de innovacién y fomentando la creacidn de redes de colaboracidn de investigadores en las
areas de prioridad regional”.

A su vez, se alinea al segundo objetivo estratégico empresarial enunciado en la Estrategia Regional de
Innovacién vigente: “Introducir las TIC para la mejora de la gestion en los procesos de negocio de las empresas
de todos los sectores estratégicos”.

Asi como el segundo objetivo estratégico de negocios de la misma estrategia regional de innovacion: “Apoyar
la inversidn empresarial en tecnologia y conocimiento para el desarrollo de actividades econdmicas en el
ambito de la sostenibilidad y de la calidad de vida”.

Y el primer objetivo estratégico de vinculacién y redes: “Articular la cooperacidon entre empresas y agentes
para incrementar la transferencia de tecnologia y conocimiento hacia el tejido productivo”.

10.1.5. Descripcion del entorno competitivo

Un ecosistema de innovacion requiere de un entorno de caracteristicas colaborativas, no sélo en cuanto a la
presencia de empresas tecnoldgicas con las que interactuar, sino ademas de instituciones académicas vy
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empresas privadas con las cuales retroalimentarse. “Contar con una estructura empresarial intensiva en el uso
de tecnologia, donde las empresas desarrollen importantes esfuerzos internos de [+D y que demande
soluciones innovadoras para problemas complejos que se den en el dmbito de la produccién genera mejores
condiciones para el surgimiento de EBCT” (Ministerio de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacion, 2020.
Citando a Van Roy y Nepelski, 2017).

El rol de las instituciones publicas no sélo es relevante en cuanto puede facilitar las interacciones entre los
innovadores, la academiay las organizaciones privadas, sino en la generacién de demanda a través de estimulos
econdmicos, ademas de la inversion en proyectos de base tecnoldgica en agricultura, educacion, defensa,
compras publicas, energias y otros sectores.

10.1.6. Anélisis de tendencia de consumo

Para entender la magnitud de esta oportunidad de negocio, se presenta en la Figura 5 la evolucién del comercio
de servicios en tecnologias de la informacién a nivel mundial, el que representd un mercado de 635,7 mil
millones de délares el afio 2019, alcanzando el 10% del total de la industria de servicios, y una marcada
tendencia a ganar participacion de mercado en este campo.

Por su parte, la Figura 6 muestra como, aunque de forma inestable, esta tendencia se replica en el territorio
nacional. Al respecto, es importante sefialar que el mercado chileno, dado su tamafio, antes que escalar sirve
para validar las ideas de negocio, ademas de representar una buena vitrina para expandirse posteriormente al
mercado latinoamericano.

Figura 5: Evolucion del comercio global en servicios relacionados con tecnologias de informacion
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo
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Figura 6: Evoluciéon del comercio de servicios relacionados con tecnologias de informacién en Chile
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo

La Figura 7 muestra la evolucion del gasto en Investigacion y Desarrollo en Chile, y su relacién con el Producto
Interno Bruto. Se observa que, pese a que en términos nominales ha ido al aumento, el porcentaje sobre la
produccion nacional ha decrecido, pasando de un 0,39% en 2013 a un 0,35% en 2018.

A nivel OECD, estas cifras son bajas, pero compardndolos con la regién, Chile se ubica como lider en este
aspecto. Como referencia, si se revisan estas mismas cifras para el caso de Colombia (el Unico pais
Latinoamericano en la medicién, ademas de Chile), se observa que su gasto en el mismo periodo no supera el
0,28% de su Producto Interno Bruto.
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Figura 7: Evolucién del gasto en [+D en Chile
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10.1.7. Tipo de produccién

Oferta de productos tecnoldgicos (sensores, dispositivos inteligentes) y disefio de software, aprovechando las
ventajas que ofrecen los modelos SaaS’® (servicios entregados a usuarios finales y disefiados para entregarse
a través de un navegador, con servidores basados en la nube), PaaS’* (dentro de la capa SaaS, con la diferencia
que el entorno de desarrollo se encuentra en la nube), laaS’? (Infraestructura informética en la nube), o XaaS’?
(una combinacién de los modelos anteriormente descritos).

10.1.8. Nivel estimado de inversion

El catastro de empresas de base tecnoldgica en Chile, elaborado por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia,
Conocimiento e Innovacion, ha identificado 628 empresas de base cientifico-tecnoldgica (EBCT) en el pais. Este
catastro sefiala que 10 EBCT se encuentran localizadas en la regién de La Araucania. No obstante, esta
informacion difiere de la registrada sélo por el clister de Araucania Digital, el que estd conformado por 29
compafiias que se desempefian en la industria tecnoldgica.

Las empresas tecnoldgicas en La Araucania prestan servicios a una amplia gama de industrias, entre las que
destacan la educacién, finanzas, hoteleria y transportes, entregando soluciones en base a sistemas ERP,
Inteligencia Artificial, Marketing y Publicidad y Consultoria.

70 Software as a Service
71 Platform as a Service
72 Infrastructure as a Service

73 Everything as a Service
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La forma mas sencilla de entrar al mercado es través de la inversion en alguna de estas organizaciones,
impulsando el desarrollo de empresas locales que ya han validado sus productos y/o servicios, conocen el
mercado y tienen experiencia en el disefio e implementacion de soluciones que se ajusten a sus necesidades.

El nivel de la inversion dependera del estado de maduracion de estas empresas. La Tabla 28 muestra el nivel
aproximado de inversion segun el nivel de maduracién.’”

Tabla 28: Tipos de inversionistas y montos de inversion seglin etapa de maduracién de la empresa

Tipo inversidn Maduracién Monto

Empresas con un producto viable que estdn en

Business Angel 150.000-500.000 USD

etapa de validacion de modelos de negocios

Empresas que estan creciendo en ventas vy

Early-Stage Venture Capital 500.000 — 1.000.000 USD

necesitan consolidar a su equipo de trabajo.

Empresas que estdn en etapa de expansion de

Private Equity 1.000.000-2.500.000 USD

mercado.

Fuentes: Association for Private Capital Investment in Latin America (LAVCA)

10.1.9. Localizacion

Dada la intensidad del capital humano requerida para el desarrollo de esta oportunidad de negocio, ademas
de la necesidad de conectividad, se recomienda su localizacion en el territorio de Temuco-Padre Las Casas,
debido a su conectividad digital y la disponibilidad de mano de obra al ubicarse alli 43 de los 46 programas en
el drea de tecnologias (vinculadas a informatica, programacion o afines) impartidos por instituciones de
educacién superior.

10.2.DISPONIBILIDAD DE CAPITAL HUMANO ASOCIADAS A LA OPORTUNIDAD DE
NEGOCIO

10.2.1. Localizacion

Se han identificado 25 programas educativos afines a la industria tecnoldgica y el desarrollo de software en
nivel superior que son impartidos en la regién de La Araucania’®, los que se ubican principalmente en las
comunas de Temuco y Victoria. No obstante, el capital humano se encuentra disponible en todo el pais, y es
posible importarlo desde otras regiones en caso de ser necesario.

74 Cabe sefialar que estos rangos son referenciales. En la practica, un inversionista puede invertir mas o menos en un proyecto en las etapas de
maduracién descrita. De la misma forma, no es lo mismo una ronda de inversion con ECBT en Latinoamérica, que una con empresas estadounidenses o
europeas.

5 A partir del area de conocimiento de Tecnologia, segun las clasificaciones OECD de Ciencias e Ingenieria, Industrias y Construccién, en las subareas

de Industria y Produccion, Informatica y Matematicas y Estadistica.
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10.2.2. Cantidad

“La industria del software ha crecido mas rapido que todo el resto de la economia de Estados Unidos y segun
datos del departamento de estadisticas laborales se proyecta que la demanda por ingenieros en software en
Estados Unidos aumentard un 22% hacia el 2022”. (ProChile, 2017)7°

La base de datos de los titulados en educacion superior, puesta a disposicion por la Subsecretaria de Educacion
Superior, muestra que en 2019 fueron 298 los titulados/as de carreras afines a la industria tecnoldgica de los
25 programas identificados, los que corresponden al 2,35% del total de titulados en carreras afines a nivel
nacional. La Tabla 29 muestra el nimero de titulados en algunas carreras estratégicas y su relacion con los
titulados a nivel nacional.

Tabla 29: Egresados a nivel regional por carreras de interés para la industria tecnolégica. Délar estimado: 800 pesos chilenos

Titulados en Titulados

Titulo (técnico o profesional) VA e en Chile

Programador 41 1.439
Ingenieros Informaticos (civiles y no civiles) 39 2.901
Automatizacion y Control Industrial 35 650
Desarrollo y Andlisis de Sistemas 24 421
Técnico en Computacion e Informatica 16 97
Técnicos en Conectividad y Redes 5 5

Fuente: Superintendencia de Educacién Superior

El contexto latino y chileno no difiere mucho del de otras latitudes. El Gltimo reporte del Banco Interamericano
de Desarrollo, LAC 2025, sefiala que, para el 2025, las empresas ligadas a la tecnologia “emplearan a mas de
1.2 millones de personas y generaran ventas por mas de 18.500 millones de délares en América Latina”. En
Chile el panorama es similar, aunque, segun la ACTI el déficit en Chile es de un 25% de profesionales, unos
5.000 al afio. Cifra que para otros expertos se queda corta ya que por ejemplo, segin Modnica Retamal,

Directora Ejecutiva de Kodea “para este afio, 2020, la brecha de profesionales TIC es de 65.000”.77

10.2.3. Precio

La Tabla 30 muestra los ingresos al primer y al quinto afio de egresado de profesionales y técnicos de carreras
afines a la industria en que se inserta esta oportunidad de negocio.

76 https://www.prochile.gob.cl/wp-content/uploads/2017/08/pms_software_a_la_medida_2017.pdf

77 https://www.it-talent.cl/estudios/ITTHHEstudioDesarrolladoresTI2020enChilev1.1.pdf
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Tabla 30: Remuneracion promedio por carreras de interés para la industria tecnolégica. Délar estimado: 800 pesos chilenos.

Titulo (técnico o
profesional)

Ingenieria Civil en
Computacion e
Informatica

Ingenieria en
Computacion e
Informatica

Ingenieria en
Automatizacion,
Instrumentacién y Control
Ingenieria en
Computacion e
Informatica

Ingenieria en
Conectividad y Redes
Ingenieria en
Telecomunicaciones
Técnico en Computacién
e Informatica

10.2.4. Caracteristicas

Promedio nacional

Remuneracién
estimada al primer
afio de egreso

1.307,6 USD

1.134,8 USD

1.293,2 USD

1.249,1 USD

1.202,0 USD

972,2 USD

838,2 USD

Remuneracién
estimada al quinto
afo de egreso

2.205,7 USD

1.615,4 USD

2.164,0 USD

1.784,1 USD

1.876,3 USD

1.755,9 USD

1.207,8 USD

i
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Estimacién regional’®

979,65 USD

850,19 USD

968,87 USD

935,83 USD

900,54 USD

728,37 USD

627,98 USD

Fuente: mifuturo.cl, Instituto Nacional de Estadisticas

Remuneracién
estimada al primer
afo de egreso

Remuneracién
estimada al quinto
ano de egreso

1.652,51 USD

1.210,25 USD

1.621,27 USD

1.336,65 USD

1.405,72 USD

1.315,52 USD

904,88 USD

En cuanto a los emprendimientos o empresas de base tecnoldgica identificados en el catastro nacional

elaborado por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacion, se describe a sus fundadores

como “socios con elevado nivel de formacién y experiencia en el mundo académico con otros que cuentan con

experiencias empresariales previas. Entre los colaboradores en estas empresas, se tiene la presencia de

doctores y magisteres con otros perfiles de formacién, que son predominantes. La insercion de mujeres se

verifica en la gran mayoria de las empresas, aunque es relativamente baja” (Ministerio de Ciencia, Tecnologia,
Conocimiento e Innovacion, 2020).

En cuanto al perfil de los egresados en carrera afines, los perfiles de egreso de las distintas instituciones de

educacién superior los definen seglin se muestra en la

Tabla 31: caracteristicas de capital humano formado en la region, afin a la industria tecnoldgica

Perfil

Programador

CFT INACAP

Institucién

Descripcion

Estd capacitado para desarrollar aplicaciones informaticas en diversas plataformas

tecnoldgicas aplicando metodologias agiles de desarrollo, incluyendo la identificacién de

necesidades y el disefio de sistemas basado en modelos de desarrollo, asi como también

78 Estimacion realizada a partir de la diferencia salarial entre el promedio nacional y la region de La Araucania para el sector econémico “Actividades

profesionales, cientificas y técnicas”, segin los datos publicados por el Instituto Nacional de Estadisticas en la Encuesta Suplementaria de Ingresos de

2020 (datos de 2019).
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la codificaciéon en multiples lenguajes empleando técnicas de testeo y programacion

segura. Su formacion le permite ademas efectuar labores de soporte y mantencién de

aplicaciones y de sistemas computacionales.

Posee conocimientos en ciencias bdsicas, ciencias de la ingenieria, ciencias de la

computacién y de especialidad, fundamentalmente ingenieria de software, arquitectura
Ingeniero Universidad de | del software, gestion de proyectos informaticos, seguridad de la informacion, auditoria de
Informatico La Frontera sistemas, gestion de recursos humanos, que le permiten disefiar, integrar recursos, crear,
proponer e implementar soluciones a problemas asociados a actividades informaticas,
aplicando diversas técnicas, métodos y herramientas tecnoldgicas avanzadas.
Disefia proyectos de redes y servicios, promoviendo la innovacién e integracion de
tecnologias de informacién y comunicacién, contribuyendo con la sostenibilidad del
entorno vy la sustentabilidad del servicio. Ademas de liderar la gestion de plataformas de
operacion y mantenimiento preventivo y correctivo de redes y servicios, de acuerdo con

Especialista en
telecomunicaciones | CFT INACAP

y redes ) ) L ) . ) . .
estdndares y normativas técnicas, medioambientales, de seguridad y calidad, nacionales e
internacionales.

Fuente: Muestra seleccionada aleatoriamente desde la base de mifuturo y la revision de los portales educacionales

10.2.5. Atipos de energia

La capital regional cuenta con suministro estable de energia eléctrica, Unico insumo requerido para este tipo
de negocios.

10.2.6. A sistema de conexidén a internet y de transmisién de datos (velocidad)

La capital regional cuenta con suministro estable de internet, donde se contabiliza un promedio de 75.533
conexiones fijas a internet. A nivel regional, el afio 2020 se contabilizan 116.378 conexiones promedio
mensuales, segln los datos de la Subsecretaria de Telecomunicaciones.

La Subsecretaria de Telecomunicaciones no contabiliza ninguna comuna en la regién sin acceso a internet.

10.3.ELEMENTOS QUE CONTRIBUYEN A LA COMPETITIVIDAD DE LA OPORTUNIDAD DE
NEGOCIO

10.3.1. Fomentos y otro beneficio para potenciar la oportunidad de negocio

Segun datos de ProChile, la mayoria de las empresas de base cientifico-tecnolégica en Chile algin apoyo
financiero del Estado, en especial de CORFO, a través del programa Startup Chile y otros fondos de fomento
productivo y, en menor medida, de la ANID a través de FONDEF.

Asimismo, existen diversas redes de inversionistas en Chile con las que es posible levantar capital, entre las que
destacan:

= ChileGlobal Angels

= Asociacién Chilena de Venture Capital
= Endurance Investments

= Chile Ventures

= Magical Startups
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Asimismo, la region cuenta con una incubadora de negocios alojada en la Universidad de La Frontera

B

(Incubatec) y una firma de inversion de capital de riesgo (Devlabs Ventures) que destaca por ser la Unica
ubicada fuera de la regién Metropolitana.
10.3.2. Centros de Investigacién y Desarrollo

Ademas de la incubadora de negocios de la Universidad de La Frontera, la region cuenta con un centro de
investigacion en agricultura (Centro de Gendmica Nutricional Agroacuicola, CGNA), que busca agregar valor a
materias primas vegetales mediante biotecnologia.

10.3.3. Iniciativas publico-privadas para el desarrollo de oportunidades similares

La region cuenta con la Iniciativa Araucania Digital, cuyo objetivo es facilitar el acceso a inversionistas (venture
capital), apoyando la comercializacién, exportacion y posicionamiento internacional de las empresas ubicadas
en La Araucania.

10.3.4. Apoyo para gestionar permisos, certificaciones, patentes, otros

La Universidad de La Frontera inaugurd en 2019 un Centro de Apoyo a las Tecnologias vy la Innovacién, que
apoya a la comunidad en materia de propiedad intelectual e industrial.
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11. LABORATORIOS FAMACEUTICOS - INDUSTRIALES

11.1.DESCRIPCION, DIMENSION Y ATRIBUTOS DE LA OPORTUNIDAD DE NEGOCIOS

11.1.1. Descripcion y fundamentos de la propuesta de oportunidad de negocio

El mercado farmacéutico mundial se encuentra en crecimiento y se espera que lo haga en un 37% en los
préximos 5 afios’®. De igual manera, el mercado chileno, a pesar de ser relativamente pequefio comparado con
las industrias de paises como México o Brasil, también es un mercado dindmico que se encuentra en fase de
expansion. En los ultimos cinco afios han aumentado las importaciones en un 14%, llegando a alcanzar en 2017
los 1.333 millones de dodlares y se espera que las ventas continlen evolucionando hasta 2019 con indices
constantes del orden del 3% anual en unidades y del 8% anual en ventas. El mercado farmacéutico chileno esta
compuesto por un total de 180 laboratorios que importan, producen vy distribuyen alrededor de 270.000.000
unidades de productos, lo que equivale a unas ventas que sobrepasaron los 1.667.000.000 USD en 2017%°.

Adicionalmente la pandemia ha impulsado la demanda de servicios de laboratorio, y se proyecta que seguira
esta tendencia en el mediano plazo. Se abre aqui una oportunidad de negocios para la creacidn/instalacion de
Laboratorios farmacéuticos.

El mercado farmacéutico chileno se caracteriza por operar bajo un modelo de libre comercio. Existe una alta
concentracion en los canales de distribucion, donde las tres grandes cadenas de farmacia concentran el 90%
de las ventas. No existen restricciones para la instalacion de farmacias en un determinado espacio geografico,
por lo que pueden coexistir varias en la misma calle. Si bien es cierto que la industria de medicamentos en el
mundo estd muy concentrada en los paises mas industrializados, se observa una creciente participacién de
algunos paises latinoamericanos en la innovacién de caracter biotecnoldgico. Concretamente, Chile destaca en
el escenario global como centro emergente en materia de investigacion clinica, con una tasa de 0,34 estudios
clinicos por cada 10.000 habitantes que coloca al pais a la cabeza de Latinoamérica®’.

El vicepresidente ejecutivo del gremio de laboratorios denominado Productores Locales de Medicamentos
(Prolmed), que agrupa a Andrémaco, Bagd, Laboratorio Chile, Recalcine y Saval. Prolmed, Jean Jacques Duhart,
analiza cémo la industria ha podido enfrentar las exigencias de la pandemia: “Alza de 25% en demanda de

sector publico y produccién a tope”®?

Una capacidad de produccién "intacta y a tope" es que la que aseguran tener desde el mundo de los
laboratorios encargados de la elaboracién local de medicamentos. Actualmente se encuentran trabajando a
plena capacidad, incluso a ratos sobre exigidos debido a una caida registrada en las importaciones de
medicamentos - principalmente desde India, que abastece cerca del 30% de la demanda total de remedios en
el pais- desde que el coronavirus comenzé a avanzar por el mundo.

79 Evaluate Pharma, 2017

80 |CEX Espafia Exportacion e Inversiones, Sector farmacéutico en Chile, 2018.

81 Camara de Innovacién Farmacéutica.

82Fuente:Emol.com,extraido de: https://www.emol.com/noticias/Economia/2020/06/28/990341/Loboratorios-locales-medicamentos-demanda.html

87



i
jj CSP ’ INGENIERIA INDUSTRIAL
28 UNIVERSIDAD DE CHILE

En tiempos normales, entre el 50% y 60% de los remedios vendidos en Chile son importados, mientras que el
restante corresponde a fabricacidn local. Pero eso ha ido cambiando en los uUltimos tres meses, debido a los
problemas que han tenido los principales paises proveedores de medicamentos a Chile. Lo que se ha hecho,
es suplir eso con una mayor demanda hacia la industria con plantas en el pais, pertenecientes a empresas tanto
de origen internacional como nacional. Asi, este aumento en la demanda de remedios elaborados localmente
se ha visto especialmente impulsada por el sistema de salud publico, desde donde ademas de la necesidad de
suplir las menores importaciones, se suma un programa impulsado por Cenabast para adelantar tres meses la
entrega de medicamentos a pacientes del sector publico y asi evitar que las personas tengan que acudir mes a
mes a los consultorios para retirarlos. Por otro lado, Duhart se refirio a la apuesta de Chile de aliarse con China
y cooperar en los ensayos clinicos para una vacuna contra el covid-19, esto a través de voluntarios nacionales
que participaran de estas pruebas en los proximos meses y que es parte de una estrategia del Gobierno para
acercar a Chile a este tipo de herramientas. El representante de Prolmed sefiald al respecto que este tipo de
alianzas no solo deben concretarse con China, sino que también con otros paises lideres en el desarrollo de
vacunas o medicamentos.

Esta oportunidad tiene también el enfoque de laboratorios industriales que presten servicios a diferentes
industrias. En el caso de La Araucania, dada su estructura econdmica-productiva con un importante
componente silvoagropecuario en términos de actividad y empleo, asi como de un pujante sector de la
construccién, se vislumbra oportunidad en la instalacion de laboratorios que puedan prestar servicios a estos
sectores atendiendo a su importancia relativa y perspectivas de crecimiento, lo que implicaria una demanda
con interesantes proyecciones. De acuerdo a datos del PIB regional para 2018, el sector agropecuario-silvicola
representa el 9,2% del producto regional, mientras que la construccién aporta con el 10,4% a la economia
regional. En términos de generacién de empleo, la rama de Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca
concentra al 17,9% del total de ocupados de la region (2019), ocupando el primer lugar en puestos de trabajo.
La construccién por su parte aporté en 2019 con el 10,8% de los ocupados, ubicandose como la cuarta rama
econdmica con mayor cantidad de ocupados. En esta linea, parece adecuado proyectar un laboratorio
industrial técnico de construccion y suelos, que preste entre otros, los siguientes servicios:

Control de calidad de materiales industriales para la construccién, control de calidad en obras civiles, control
de edificacion, asesorias técnicas de suelo, estudios técnicos de suelo, consultorias en estudios de suelos,
analisis de suelo, andlisis de agua, analisis de fertilizantes organicos, compost - sustratos - guanos — etc; analisis
fitopatoldgico, etc.

11.1.2. Foco oportunidad

El panorama farmacéutico mundial esta en crecimiento, se espera que en 2022 las ventas alcancen los 932.934
millones de euros. Los incrementos de facturacion interanuales serdn de un 6,5 %, 4 lo que representa un
aumento de un 36,9 % con respecto a 2017. En Chile también se espera que el mercado crezca de forma
constante a partir del 2018 con alzas entre un 6% y un 7%. Este crecimiento lo liderardn medicamentos para
enfermedades poco comunes, diabetes, obesidad, VIH, EPOC, farmacos oncoldgicos e inmunoestimulantes,
gue poseen demandas mas ineldsticas. No obstante, este crecimiento se podria ver afectado con el proyecto
de Ley de Farmacos Il. Este proyecto busca principalmente bajar entre un 15% y un 25% el precio de los
medicamentos. Esta preocupacion generalizada por los precios elevados de los medicamentos en el pais
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también se ha visto reflejada con el lanzamiento de TuFarmacia.gob.cl, un sitio web en el que los ciudadanos
pueden comparar los precios de los medicamentos, identificar bioequivalentes y genéricos y georreferenciar
las farmacias mas cercanas con los mejores precios para un medicamento concreto. Por ello se espera un
aumento en la venta de los medicamentos genéricos en detrimento de los de marca, lo que conllevara una
reduccién en los margenes. Una tercera tendencia que estd siguiendo el mercado es la venta online de
medicamentos, que hasta enero de 2018 era inexistente en Chile. En 2017 se registré un aumento del 30% en
las compras por Internet. El aumento de las ventas por Internet y la rapidez en la entrega y transparencia de
precios que ofrecen los portales de ventas de medicamentos auguran también un gran crecimiento para esta
modalidad de venta. En cuanto a la dermocosmeética, que incluye todos los productos dermatoldgicos de venta
libre sin receta, sigue manteniendo en ventas una tendencia al alza que se espera que continle los préximos
afios. Este mercado estd liderado por los emolientes y fotoprotectores, con un 71% de crecimiento, y se
caracteriza por la escasez de las marcas propiasy la gran cantidad de nuevos productos que aportan dinamismo
y rotacion. Por ultimo, el envejecimiento de la poblacién chilena también augura una tendencia al alza de los
farmacos destinados al segmento de la tercera edad.

El segundo foco de oportunidad estd en un laboratorio industrial de materiales de construccién y suelos, que
oferte una serie de servicios para dichas industrias. Servicios de calidad en realizacién de ensayos de suelos y
hormigones, enfocados en la mejora continua de sus procesos, que agregue valor mas alld de los ensayos y
servicios realizados, asesorando a los clientes para un crecimiento en su actividad. Con un sistema de gestion
de calidad basado en los requisitos de la Norma Chilena NCh ISO 17025:2005 Requisitos generales para la
competencia de los laboratorios de ensayo y calibracién.

El laboratorio debiera contar con la capacidad y medios para desplazarse y concurrir a terreno a cualquier lugar
geografico, garantizando responsabilidad y seriedad en la ejecucion del trabajo y prontitud en la entrega de los
resultados de los andlisis solicitados por el cliente. Generando una oferta ampliada y diversa que sea parte de
su atributo competitivo, incorporando entre otros: analisis de suelo, ensayo de hormigones, asesorias de
laboratorio, mecanicas de suelo, laboratorios de suelos, laboratorio de ensayos de materiales. Analisis de suelo
completo, analisis foliar, analisis de humus, etc. El anélisis quimico de suelos es una herramienta fundamental
para determinar el nivel de fertilidad de los mismos, y predecir la cantidad de nutrientes que se requieren para
optimizar la produccion vegetal.

11.1.3. Coherencia con la Estrategia de Desarrollo

Se articula con el pilar 3 de la estrategia regional de desarrollo: Innovacion, Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico,
identificado como un problema estructural y que explica el bajo nivel de desarrollo econdmico. El diagndstico
concluye que existe una necesidad imperante de convertir a la regién hacia una “economia de conocimiento”.
Las insuficiencias se pueden clasificar en tres categorias (1) Estrategia (politica regional de investigacién
cientifica, desarrollo e innovacidén tecnoldgica que incorpore a las Universidades regionales y fomente el
trabajo colaborativo), (2) Capital Humano (formacion de profesionales especializados, atraccion y retencion de
talento y colaboracién con el sector privado) y (3) Institucionalidad (transferencia tecnolégica, infraestructura
y equipamiento, coordinacion entre investigadores y con el sector privado).

En cuanto a las lineas de accion de dicho pilar estratégico, se tiene que en cuanto al Crecimiento Econdmico,
para su impulso se identificar tres elementos claves: dinamizacion de la economia, a través de la atraccion de
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inversiones que faciliten el acceso de los habitantes a los mercados; aumentar la competitividad regional de la
mano de la investigacién, el desarrollo y la innovacién, a partir de la vinculacion entre la academia, el mundo
privado vy las instituciones publicas, con especial énfasis en los sectores rurales; y el fortalecimiento del capital
humano, potenciado las formacién técnico-profesional y apuntando a reducir las brechas existentes en materia
de capacidades digitales y dominio del inglés.

11.1.4. Descripcion del entorno competitivo

La participacién de la industria farmacéutica chilena en el PIB es cercana al 1,2%, mientras que las
exportaciones representan el 1,1% del total de la industria manufacturera. Segin datos de 2017, en Chile hay
un total de 1.509 farmacias; un 47,3% de las mismas se encuentra en la Region Metropolitana, lo que equivale
a unos 714 locales. En el segundo lugar se ubica Valparaiso, con 176 establecimientos dentro de su territorio;
es decir, el 11,7% del total, mientras que el tercer puesto corresponde a la Regién del Biobio, con 140 locales.
El sector esta altamente concentrado: las tres principales cadenas de farmacias, Ahumada, Salcobrand y Cruz
Verde, poseen un 51,2% de los establecimientos farmacéuticos y controlan alrededor del 89,9% de las ventas
totales del mercado, lo que les otorga un poder de negociacidon muy grande.

Latinoamérica es un exponente destacado en el crecimiento de la industria farmacéutica. Segin datos de la
Fiscalia Nacional de Economia (FNE), el mercado farmacéutico en Chile tiene aproximadamente un valor de
1.514 millones de ddlares en ventas a los consumidores finales. De hecho, de acuerdo a la Organizacién
Panamericana de Salud, Chile es el pais en donde los consumidores invierten mas en farmacos de marca.

Sin embargo, este panorama de la industria farmacéutica chilena, es diverso en cuanto a temas de innovacion
y desarrollo. Las razones por las que el mercado farmacéutico se comporta de esta manera, lo podemos
resumir en:

El funcionamiento interno del mercado, en donde los laboratorios deben competir con marcas,
bioequivalencias y genéricos. Ademas de eso, deben competir por las patentes donde el precio es
generalmente elevado.

La politica de bioequivalencia ha logrado mermar en el comportamiento del consumidor haciendo que este se
incline hacia ese tipo de medicamentos, aunque se ponga en duda su eficacia y siga representando un
intercambio no seguro.

La dispensacion fisica y distribucién de medicamentos representa otra limitante para competir en el mercado,
pues, de entrada, existe una barrera y regulaciones que limitan la practica y la hace mucho mas dificil de
ejecutar.

En relacién a los laboratorios de suelos y materiales de construccion en la region de La Araucania, entre las
principales empresas/instituciones que se encuentran en el mercado estan:

e LABOTEC

e |Laboratorio De Suelo Y Hormigones Cygatem LTDA.

e |abosel Ltda.

e |aboratorio de materiales de construccién, universidad de La Frontera
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e |aboratorio de suelos, universidad catdlica de Temuco (Labosel)
e |aboratorio de Ingenieria y Construccion LABINCO EIRL

e Laboratorio De Ensayo De Materiales Y Control De Obras Ltda.
e |aboratorio de sueloy planta, universidad de La Frontera.

11.1.5. Anélisis de tendencia de consumo

Evolucion y funcionamiento del mercado asociado a la oportunidad de negocio

11.1.6. Tipo de produccién

En términos de distribucion de medicamentos, ésta puede llevarse a cabo por distribuidores publicos o
privados. El distribuidor publico es la Central Nacional de Abastecimientos (CENABAST), la cual tiene la
capacidad de comprar medicamentos (e insumos médicos) para los establecimientos de la red publica de
atencién de salud. En cuanto a los privados, pueden ser laboratorios o los representantes de dichos
laboratorios y las farmacias. Respecto a la actividad de dispensacion, la realizan exclusivamente las farmacias
o los almacenes farmacéuticos.

En el caso de los laboratorios de materiales de construccion y de suelo y planta, se trata de prestacion de
servicios a las ramas de construccién, agroindustrial y sectores en general que demanden los servicios
ofrecidos. Es una demanda derivada del crecimiento y dindmica de dichos sectores.

11.1.7. Nivel estimado de inversion

El costo de produccion de nuevos medicamentos resulta una limitante para las empresas farmacéuticas. Los
costos de los medicamentos son altos por ser un mercado altamente regulado en comparacion con otros
paises, lo que impulsa al mercado a inclinarse por la importacién, produccion de genéricos y bioequivalentes.

La importacién de medicamentos requiere solo de la aprobacion de la documentaciéon, ademas de disponer de
un lugar apto para el almacenamiento, por lo que, en comparacién con la manufactura de medicamentos, la
inversion es muchisimo menor y limita la innovacion, inversién y desarrollo.

11.1.8. Necesidad de consulta

Las inversiones fisicas realizadas en la region podrian estar afectas a consultas ciudadanas obligatorias en los
siguientes casos®:

= Afectacién de derechos de comunidades indigenas. En general se establece que debe garantizar el
consentimiento libre, previo e informado de las comunidades indigenas con respecto a decisiones
relativas a proyectos que afecten a sus derechos. En particular debe velar por que se obtenga el
consentimiento libre, previo e informado, de las comunidades indigenas antes de que se adopte
cualquier medida que ponga en peligro sus actividades econdmicas de importancia cultural o interfiera

sustancialmente en ellas

83 Sujeto a revision legal
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=  Proyectos que por su magnitud e impacto esperado requieran de una Evaluacion de Impacto
ambiental, que conlleva un proceso de Consulta Ciudadana

Acuerdos comunidades, otros similares.
11.2.ELEMENTOS REGULATORIOS ASOCIADOS A LA OPORTUNIDAD DE NEGOCIO

11.2.1. Identificacién de los principales permisos y autorizaciones a solicitar

Por regla general, las importaciones estan afectas al pago del derecho ad valorem (6%) sobre su valor CIF y
pago del IVA (19%) sobre su valor CIF mas el derecho ad valorem. En el caso de Espafia, desde 2003, se
encuentra vigente la parte comercial del Acuerdo de Asociacion entre la Union Europea y Chile en virtud del
cual el arancel aplicable es del 0%, a excepcion de algunos productos.

La regulacion de los procesos del comercio exterior realizada por el Instituto de Salud Publica de Chile (ISP), se
lleva a cabo en estrecha colaboracién con el Servicio Nacional de Aduanas. Los productos sometidos a control
de exportacién e importacion son los productos farmacéuticos, incluyendo estupefacientes y psicotrdpicos.

En el caso de la importacién se suman a lo anterior: los Dispositivos Médicos, Cosméticos y Pesticidas de uso
Sanitario y Doméstico. En las importaciones, el ISP es el organismo encargado de otorgar el Certificado de
Destinacion Aduanera (CDA) a los productos sometidos a control sanitario en todo el territorio nacional. Por su
parte, el Servicio Nacional de Aduanas autoriza la Declaracion de Ingreso de las mercancias al pais (DIN). En
este marco, el ISP es el organismo técnico encargado de evaluar y autorizar el uso, consumo, distribucion,
cesion o disposicion de las mercancias sujetas a regulacion sanitaria que ingresan al pais, mediante la emision
de una resolucion de Autorizacion de Uso y Disposicion.

Los tramites para comercializar productos farmacéuticos nuevos en Chile son los siguientes:

1. Contar con un registro sanitario vigente, tramite que se debe realizar en el ISP, cumpliendo las
disposiciones del Reglamento del Sistema Nacional de Control de Productos Farmacéuticos de Uso
Humano (D.S. 3/2010).

2. Adjuntar los documentos pertinentes:

a. Cuadro resumen de los ensayos clinicos que se tienen que evaluar, en espafiol, donde se
sefialen autores, tipo de estudio, posologia, objetivos, nimero de pacientes, revista donde se
publicé o centro de investigacion cuando corresponda, fecha de realizacion (en caso de
trabajos publicados).

b. Informe clinico elaborado por experto externo, que debe evaluar los estudios aportados por
el solicitante, entregando una vision global de su seguridad y eficacia (art. 36 numeral 10, del
D.S. N2 3/10).

c. Estudios clinicos completos, bien disefiados, que deben avalar la seguridad y eficacia del
producto en la forma farmacéutica, dosis, via de administracion e indicaciones que se vayan a
registrar. Se aceptan reportes de estudios clinicos solamente en caso que estos no estén
publicados.
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d. Siel producto se encuentra registrado en Estados Unidos de América o la Unién Europea, se
debe acompafar la informacién precedente de la carta aprobatoria de la entidad
correspondiente (FDA para EE. UU. y EMA para la Unién Europea) mas la monografia
autorizada por la misma agencia. Esto en el caso de que se trate del mismo producto y
fabricante.

El periodo de vigencia del registro sanitario es de cinco afios, al cabo de los cuales se debe solicitar una
renovacion (art. 552 del D.S. N23/10).

11.2.2. Principales normas legales a aplicar

Regulaciones de la industria farmacéutica en Chile

La produccion de medicamentos solo debe realizarse en laboratorios farmacéuticos autorizados por el Instituto
de Salud Publica (ISP), entidad que también debe fiscalizarlos y controlarlos y debe cumplir con las Buenas
Practicas de Manufactura, Buenas Practicas de Laboratorio, y los productos farmacéuticos veterinarios estan
regulados por el Servicio Agricola y Ganadero.

Todo producto fabricado o importado debe contar con la autorizacién y registro del Instituto de Salud Publica.
La Agencia Nacional de Medicamentos (ANAMED) que corresponde a una division del ISP, cuenta con un equipo
limitado que impacta en el proceso de registro de medicamentos.

Si un laboratorio desea entrar en el mercado y quisiera conocer en donde se desarrollara y los requerimientos
regulatorios, necesitara un agente externo, pues encontrara limitaciones de informacién por parte del ISP.

11.2.3. Disponibilidad de oficinas comerciales para su arriendo o compra

La oferta inmobiliaria de la capital regional, Temuco, y de las ciudades capitales provinciales no observa
estrecheces o dificultades espaciales que puedan levantarse como una dificultad para instalarse.

El precio referencial de arriendo para oficinas en la ciudad de Temuco puede estar centrado en los US$10.00
el M2.

11.3.ELEMENTOS QUE CONTRIBUYEN A LA COMPETITIVIDAD DE LA OPORTUNIDAD DE
NEGOCIO

11.3.1. Articulacion regional para apoyar la oportunidad

En términos institucionales, InvestChile es el organismo que promueve la inversién extranjera directa (IED) en
Chile, conectando a inversionistas foraneos con oportunidades de negocio en el pais. Para ello, cuenta con
profesionales que entregan informacién en nueve idiomas, con el objetivo de ampliar el abanico de mercados
gue apuesten por Chile como una alternativa de inversion (afrikdans, aleman, chino, espafiol, francés, italiano,
inglés, japonés y portugués). Actualmente maneja una cartera de USS 17.700 millones.

A nivel Regional la Unidad Regional de Promocién y Atraccidon de Inversiones Extranjeras se denomina
InvestAraucania, organismo dependiente del Gobierno Regional, creado en el marco de la ley 20.848, y que
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tiene como propdsito el de potenciar la llegada de empresas y capitales fordneos a la region®. Desde ese punto
de vista, es esta unidad Regional la que mejor puede prestar servicios de orientacién y acompafiamiento a
inversionistas extranjeros que deseen posicionarse en la Region.

11.3.2. Apoyo para gestionar permisos, certificaciones, patentes, otros

No existen apoyos estatales o paraestatales para gestionar permisos, certificaciones u otros. No obstante,
todas las oficinas o reparticiones publicas proveen gratuitamente de la informacion y canales d ayuda
necesarios para gestionar los requerimientos legales o normativos que administran.

Asimismo, existe una amplia oferta de staff de abogados, contadores y consultores especializados que prestan
servicios de apoyo que se requieran para cumplir con los requerimientos de las autoridades competentes.

84 La relacidn entre InvestChile e InvestAraucania se rige por un marco de colaboracién entre InvestChile y el Gobierno Regional.
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12. GENERACION ELECTRICA POR GEOTERMIA

12.1.DESCRIPCION, DIMENSION Y ATRIBUTOS DE LA OPORTUNIDAD DE NEGOCIOS

12.1.1. Descripcion y fundamentos de la propuesta de oportunidad de negocio

La energia geotérmica es aquella que se produce a partir del aprovechamiento del calor de a tierra, el que
depende de la profundidad a la que un punto se encuentre de la superficie, pero que en ciertas zonas puede
presentar peaks anormales debido a la presencia de estructuras, minerales radioactivos, fallas o volcanes,
siendo estos Ultimos la principal fuente de calor a la que se tiene acceso.

La ubicacion de Chile, territorio identificado como de alta sismicidad, perteneciente al anillo de fuego del
pacifico, es idoneo para la explotacion de esta fuente energética. Las ventajas que ofrece esta fuente, ademas
de serlimpiay renovable, es que no depende del clima (a diferencia de la energia solar, para la cual se necesitan
cielos despejados, mas propios del norte del pais), por lo que puede ser aprovechada durante todo el afio.

12.1.2. Foco oportunidad

El uso de energias renovables no convencionales es una politica nacional. Chile es reconocido
internacionalmente por su estrategia de energias limpias, siendo reconocido como un pais pionero en la
renovacion de tu matriz energética como accién clave para enfrentar los desafios del cambio climatico.

En ese sentido, existen potenciales sinergias entre los esfuerzos locales por potenciar la generacion de
electricidad a partir de la geotermia, con los esfuerzos que se estan realizando a nivel nacional en la materia.

12.1.3. Atributos competitivos diferenciadores

La principal ventaja competitiva para la region de La Araucania es la presencia seis complejos volcanicos en su
territorio®:

= Complejo Volcanico Lonquimay-Tolhuaca, ubicado en la zona precordillerana, compuesto por:
o Volcan Lonquimay
Volcan Tolhuaca
Volcan Navidad
Volcan Lolco
Volcan La Holandesa
Volcan Laguna Verde
Volcan Caracol
Volcan Cerro Canasto
= Corddn Volcanico Fronterizo, ubicado en la zona fronteriza de la comuna de Lonquimay, compuesto

o O 0O 0O O O O

por:
o Complejo Volcanico Rahue — Laguna Marifiaqui

8> Listado extraido del sitio www.volcanesaraucania.cl/volcanes-de-la-araucania/
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Volcan Pino Solo
Volcan Tralihue
Caldera Pino Hachado

o O O O

Caldera del Arco

= Area Volcanica Llaima — Sierra Nevada, compuesto por:
o Caldera Sierra Nevada
o Volcédn Llaima
o Corddn del Melo

= (Caldera Volcanica de los Nevados de Sollipulli
o Caldera Sollipulli

Volcdn Huechelepun

Volcdn Redondo

Crater Rumifiafie

Volcan Chufquén

Volcan Alpehue
o Domo Cochor

= Complejo Volcanico Carbugua — Huelemolle
o Volcanes Caburgua
o Volcdn La Barda
o Volcanes Pichares
o Volcdn Cerro Redondo
o Volcan Huelemolle

= Complejo Volcanico Villarrica — Quetrupillan — Lanin
o Volcén Villarrica o Rucapillan

Volcén Los Nevados

o O O O

Volcanes Cordillera EIl Mocho
Volcanes de Palguin

Caldera Quetrupillan

Volcan Huililco

Volcanes de Llancahue
Volcanes Reyehueico

Volcan Quinquilil

Crater Puesco

o 0O 0O O 0O O O O O

Volcan Lanin

12.1.4. Coherencia con la Estrategia de Desarrollo

Esta oportunidad de negocio se ajusta al lineamiento estratégico N23 de la estrategia regional de desarrollo,
acerca del desarrollo sustentable de ciudades vy territorios. En particular, en lo que refiere al objetivo N27:
“Fomentar la diversificacién de la matriz energética regional, favoreciendo la utilizacién de fuentes de Energias
Renovables No Convencionales (ERNC) y el uso eficiente de la energia”.
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Ademads, en relacién a la estrategia regional de innovacidon, esta oportunidad de negocio se vincula
directamente con el objetivo especifico n22 en materia de conocimiento: “Promover la generacién de nuevos
horizontes de actividad econémica y tecnolégica, como el de habitat, las energias renovables, el turismo, las
tecnologias de la sostenibilidad y el medio ambiente, o la alimentacidon saludable para colectivos especificos,
entre otros”.

Finalmente, en relacién al Plan Impulso Araucania, este incorpora a las energias renovables como un eje
estratégico, para lo cual define seis objetivos especificos:

= Contribuir al crecimiento de la capacidad eléctrica instalada

= Implementar una cartera de iniciativas publicas

= Desarrollar proyectos energéticos sustentables

= Desarrollar proyectos de energia de propiedad parcial de comunidades
= Capacitar en la gestion y uso sostenible de la energia

= Contribuir a reducir las emisiones de material particulado

Todos en los cuales el impulso de la energia geotérmica puede jugar un rol significativo.

12.1.5. Descripcion del entorno competitivo

La Figura 8 muestra como se comporta la generacion eléctrica en la region de La Araucania, segun las cifras del
Instituto Nacional de Estadisticas. Se utilizan las cifras del periodo enero 2018 a junio de 2019 por ser las mas
confiables, dado que desde agosto de 2019 en adelante se encuentran a la espera de ser rectificadas.

Figura 8: Generacion de energia eléctrica segun fuente, por afio y mes en la regién de La Araucania
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos del Instituto Nacional de Estadisticas
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Se observa en el grafico anterior que la energia térmica ya constituye una parte importante de la matriz
energética regional, representando el 44% de la generacién promedio en el periodo analizado, mientras que
las fuentes hidraulicas y edlicas representan un 28% en el mismo periodo.

12.1.6. Anélisis de tendencia de consumo

La Figura 9 muestra la evoluciéon de la demanda por energia en la regidn, seguin el sector econémico de destino.
En ella se observa que esta demanda sigue un patron estacional con peaks en los meses de invierno y valles en
los meses de verano-otofio.

Figura 9: Distribucion de energia eléctrica segun sector econémico de destino
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos del Instituto Nacional de Estadisticas

Se observa que el sector industrial y el sector residencial son los mas demandantes de energia eléctrica, con
un promedio de 33% y 32% respectivamente. El sector agricola es el menos demandante de todos, con sélo un
2% del total.

12.1.7. Tipo de produccién

Las fuentes de energia identificadas en los registros del Instituto Nacional de Estadisticas hablan de generacion
a través de energia Hidrdulica, Térmica y Edlica.

En el caso particular de la energia térmica, ésta proviene principalmente del uso de combustibles fésiles, como
el petréleo y gas natural, ademas de carbdn y madera.
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12.1.8. Nivel estimado de inversion

El proyecto geotérmico en la region de La Araucania mas avanzado corresponde al impulsado por la empresa
Transmark (Peumayén) para el aprovechamiento de la energia generada por el volcan Tolhuaca, ha
representado entre junio de 2016 y septiembre de 2018 una inversién de 100 millones de ddlares (Consejo
Geotérmico, 2018).

A la fecha, la Unica planta operativa de estas caracteristicas en el pais se encuentra ubicada en la region de
Antofagasta (Cerro Pabelldn, propiedad de Geotérmica del Norte SNA) representd una inversion cercana a las
320 millones de ddlares, segin informa ENAP®®.

12.1.9. Localizacion

Sector cordillerano de la region de La Araucania. Los complejos volcanicos locales fueron descritos en la seccion
12.1.3.

12.1.10. Necesidad de consulta

Las inversiones fisicas realizadas en la region podrian estar afectas a consultas ciudadanas obligatorias en los
siguientes casos, sujeto a revision legal:

= Afectacién de derechos de comunidades indigenas. En general se establece que debe garantizar el
consentimiento libre, previo e informado de las comunidades indigenas con respecto a decisiones
relativas a proyectos que afecten a sus derechos. En particular debe velar por que se obtenga el
consentimiento libre, previo e informado, de las comunidades indigenas antes de que se adopte
cualquier medida que ponga en peligro sus actividades econdémicas de importancia cultural o interfiera
sustancialmente en ellas.

= Proyectos que por su magnitud e impacto esperado requieran de una Evaluaciéon de Impacto
ambiental, que conlleva un proceso de Consulta Ciudadana.

12.2.ELEMENTOS REGULATORIOS ASOCIADOS A LA OPORTUNIDAD DE NEGOCIO

Actualmente en Chile se encuentra en vigencia la ley N219.657, que regula las concesiones de energia
geotérmica desde el afio 2000. Por otra parte, si reglamento entrd en vigencia el afio 2004 y ha sido modificado
en tres oportunidades (afios 2008, 2013 y 2015).

12.2.1. Identificacién de los principales permisos y autorizaciones a solicitar

Los permisos para la exploracion y explotacion de energia geotérmica en Chile se obtienen a través de una
solicitud al Estado mediante el Ministerio de Energia, o bien a través de procedimientos de licitacion publica,
donde puede participar toda persona natural chilena, o toda persona juridica constituida en conformidad con
las leyes nacionales, segln se detalla en la ley n219.657.

86 Descripcion disponible en: https://www.enap.cl/pag/683/1829/cerro pabellon
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Las solicitudes deben detallar los datos de quien solicita los permisos para le exploracion y/o explotacion del
recurso en cuestion (nombre, nacionalidad, domicilio), ademas de sefialar exactamente la ubicacién, extension

y dimensiones del terreno a explorar.

12.2.2. Principales normas legales a aplicar

Actualmente en Chile se encuentra en vigencia la ley N219.657, que regula las concesiones de energia
geotérmica.

12.3.DISPONIBILIDAD DE CAPITAL HUMANO ASOCIADAS A LA OPORTUNIDAD DE
NEGOCIO

12.3.1. Localizacion

Se han identificado 15 programas educativos afines a la industria energética en nivel superior que son
impartidos en la regién de La Araucania®’, los que se ubican integramente en la comuna de Temuco. No
obstante, el capital humano se encuentra disponible en todo el pais, y es posible importarlo desde otras
regiones en caso de ser necesario.

12.3.2. Cantidad

La base de datos de los titulados en educacion superior, puesta a disposicion por la Subsecretaria de Educacion
Superior, muestra que en 2019 fueron 480 los titulados/as de carreras afines a la industria tecnoldgica de los
15 programas identificados, los que corresponden al 5,25% del total de titulados en carreras afines a nivel
nacional. La Tabla 32 muestra el nimero de titulados en algunas carreras estratégicas y su relacién con los
titulados a nivel nacional.

Tabla 32: Egresados a nivel regional por carreras de interés para la industria tecnoldgica. Délar estimado: 800 pesos chilenos

Titulados en Titulados

Titulo (técnico o profesional) VA e en Chile

Ingenieria Eléctrica o afines (civil o no civil) 48 1.169
Ingenieria Mecanica 17 487
Ingenieria Quimica 8 272
Recursos Naturales o afines 37 128
Topografia y afines 93 777
Técnicos eléctricos 31 1.542
Disefio Industrial 4 192

Fuente: Superintendencia de Educacién Superior

87 a partir del area de conocimiento de Tecnologia, segun las clasificaciones OECD de Ciencias e Ingenieria, Industrias y Construccién, en las subareas

de Industria y Produccion, Informatica y Matematicas y Estadistica.
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12.3.3. Precio

La Tabla 30 muestra los ingresos al primer y al quinto afio de egresado de profesionales y técnicos de carreras
afines a la industria en que se inserta esta oportunidad de negocio.

Tabla 33: Remuneracion promedio por carreras de interés para la industria tecnoldgica. Délar estimado: 800 pesos chilenos.

Promedio nacional Estimacién regional®®
; .. Remuneracién Remuneracién Remuneracién Remuneracién
Titulo (técnico o . . . . . . . .
rofesional) estimada al primer estimada al quinto estimada al primer estimada al quinto
i
P afio de egreso afo de egreso afo de egreso ano de egreso
Ingenieria Civil Eléctrica 1.509,4 USD 2.768,9 USD 1244,5 USD 2283,0 USD
Ingenieria Civil Ambiental 1.012,4 USD 2.200,3 USD 834,7 USD 1814,1 USD
Ingenieria Civil Quimica 1.310,9 USD 2.670,7 USD 1090,8 USD 2202,0 USD
Ingenieria Civil Mecanica 1.323,2USD 2.882,0 USD 1091,0 USD 2376,2 USD
| ierf R
NBENIETTa en RECUrsos 9106 1.499,4 USD 750,3 USD 1234,3 USD
Naturales o afines
Topografia o afines 841,7USD 1.326,9 USD 694,0 USD 1094,0 USD
Técnico eléctrico o afines 818,6 USD 1.113,4 USD 675,0 USD 918,0 USD
Disefio Industrial o afines /14,8 USD 1.095,7 USD 589,4 USD 903,4 USD

Fuente: mifuturo.cl, Instituto Nacional de Estadisticas

88 Estimacion realizada a partir de la diferencia salarial entre el promedio nacional y la region de La Araucania para el sector econémico “Suministro de
electricidad”, segln los datos publicados por el Instituto Nacional de Estadisticas en la Encuesta Suplementaria de Ingresos de 2020 (datos de 2019).
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13. OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS VINCULADAS AL TURISMO

B

Se han identificado dos oportunidades de negocio vinculadas a la industria del Turismo. Al compartir ambas
una serie de elementos relevantes para su caracterizacion como oportunidad de negocio, es que este capitulo
presenta primero un resumen de estos aspectos comunes, para luego describir de forma separada aquellos
que las diferencian.

13.1.ELEMENTOS REGULATORIOS ASOCIADOS A LA OPORTUNIDAD DE NEGOCIO

13.1.1. Identificacién de los principales permisos y autorizaciones a solicitar

Por tratarse de iniciativas de servicios, no se requieren permisos espaciales, mas alld de la constitucién legal de
empresa, iniciacion de actividades en el Servicio de impuestos internos (Sll) y registro en la comuna donde se
domicilie para efectos del pago de la Patente Municipal.

13.2.DISPONIBILIDAD DE CAPITAL HUMANO ASOCIADAS A LA OPORTUNIDAD DE
NEGOCIO

13.2.1. Localizacion

Los profesionales y técnicos que se requiere para habilitar inversiones de servicios estan principalmente en la
Capital Regional de Temuco, ademas de las capitales provinciales.

13.2.2. Cantidad de profesionales

Un elemento diferenciador favorable para inversiones de esta naturaleza es la disponibilidad de profesionales
y técnicos.

Al respecto se presentan antecedentes de formacion profesional que se ha estado impartiendo en los ultimos
4 afios, en carreras afines a la ON.

Para ello se extrajeron los datos de la base del CNED®, respecto de la matricula de Educacion superior que
imparten las distintas Instituciones en la Region de la Araucania. Las carreras que se clasifican en el area del
conocimiento “Administracién y Comercio” se establecieron como estimadores del flujo de oferta de
profesionales pertinente para esta oportunidad de negocio.

Como se puede observar el total de matricula en carreras acreditadas para profesiones afines de 10 semestres
0 mas y acreditadas, donde se concentran las profesiones mas exigentes, con requerimientos de grado de
licenciaturas, crece casi triplica el crecimiento del total pais, pasando de una participacion del 2,7% a un 3,1%
en los 5 afios.

89 https://www.cned.cl/bases-de-datos
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Tabla 34: Total matricula profesionales afines a la industria. Carreras de 10 o mas semestres.

Afo Araucania Total pais % Arau/Pais
2016 1.253 47.090 2,7%
2017 1.398 48.798 2,9%
2018 1.502 51.795 2,9%
2019 1.560 51.950 3,0%
2020 1.614 51.699 3,1%
Tasa Crecimiento 2016-2020 29% 10% 14,81%

Fuente: CNED

Respecto de las carreras acreditas que requieren 8 semestres o menos, donde se concentran los niveles de
técnicos o técnicos de nivel superior, la region presenta una caida superior a la que se expresa a nivel nacional,
reduciendo en 1.000 cupos la matricula en el periodo. Lo anterior implica que para la Region la relacion carreras
de 10 semestres/carreras de 8 semestres, se ha inclinado hacia carreras con mas tiempo de duracion.

Tabla 35: Total matricula profesionales afines a la industria. Carreras de 8 semestres o menos

Afo Araucania Total pais % Arau/Pais
2016 5.557 152.772 3,6%
2017 5.057 150.151 3,4%
2018 5.109 161.121 3,2%
2019 5.198 164.884 3,2%
2020 4.630 148.314 3,1%
Tasa Crecimiento 2016-2020 -17% -3% -13,89%

Fuente: CNED

13.2.3. Precio

El costo promedio de la mano de obra® global para la regién se calcula en US$560.00 mensuales, en tanto que
para el sector comercio alcanza los US$444.00.

Como referencia este costo alcanza a USS 720.00 a nivel nacional y US$841.00 en la Regién Metropolitana, de
Santiago, Capital del Pais.

°0 Datos compilados del informe 2.
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13.3.ELEMENTOS QUE CONTRIBUYEN A LA COMPETITIVIDAD DE LA OPORTUNIDAD DE
NEGOCIO

BA

13.3.1. Fomentos y otro beneficio para potenciar la oportunidad de negocio

No detectado para este tipo de iniciativas

13.3.2. Centros de Investigacién y Desarrollo

El Unico Centro de Investigacion que fue identificado y que compete a esta oportunidad de negocio es el Centro
de Excelencia en Geotermia de Los Andes (CEGA), financiado por CONICYT y cuya direccién depende de la
Universidad de Chile. Puede cooperar con la region de La Araucania y sus instituciones académicas.

13.3.3. Iniciativas publico-privadas para el desarrollo de oportunidades similares

1. Registro SERNATUR®

El Registro es una herramienta que permite identificar oficialmente los servicios turisticos formales que se
comercializan Chile que permite contar con una oferta turistica diferenciada segun el tipo y la clase que
corresponda, de acuerdo a las definiciones establecidas en la ley de Turismo. %

El registro es obligatorio para los servicios de Alojamiento Turistico y Actividades de Turismo Aventura y
voluntario para el resto de los prestadores de servicios. Las empresas que conforman el Registro Nacional de
Prestadores de Servicios Turisticos son formales, cuentan con patente comercial e iniciacion de actividades
ante el Servicio de Impuestos Internos, lo cual otorga mayor seguridad a los turistas en cuanto al cumplimiento
de los derechos de los consumidores.

2. Certificado de compromiso COVID 19

El Certificado de Compromiso es un instrumento elaborado por el Servicio Nacional de Turismo, con la
colaboracién de la Subsecretaria de Turismo y Ministerio de Salud, cuya finalidad es que los diversos actores
del turismo adopten e implementen las recomendaciones para su reapertura. Estas recomendaciones tienen
como objetivo disminuir los riesgos en los establecimientos correspondientes, no asegurando en ningln caso,
la eliminacién total de la probabilidad de contagio. Las empresas con este distintivo han adherido al
compromiso de implementar las recomendaciones correspondientes de acuerdo a cada tipo de servicio.

13.3.4. Articulacion regional para apoyar la oportunidad

En términos institucionales, InvestChile es el organismo que promueve la inversién extranjera directa (IED) en
Chile, conectando a inversionistas foraneos con oportunidades de negocio en el pais. Para ello, cuenta con
profesionales que entregan informacién en nueve idiomas, con el objetivo de ampliar el abanico de mercados

91 https://registro.sernatur.cl/

92 Ley 20.423 y el reglamento, Decreto N° 19
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qgue apuesten por Chile como una alternativa de inversién (afrikdans, aleman, chino, espafiol, francés, italiano,
inglés, japonés y portugués). Actualmente maneja una cartera de USS 17.700 millones.

BA

A nivel Regional, la Unidad Regional de Promocion y Atraccion de Inversiones Extranjeras se denomina
InvestAraucania, organismo dependiente del Gobierno Regional, creado en el marco de la ley 20.848, y que
tiene como propdsito potenciar la llegada de empresas y capitales fordneos a la region®. Desde ese punto de
vista, es esta unidad Regional la que mejor puede prestar servicios de orientacion y acompafiamiento a
inversionistas extranjeros que deseen posicionarse en la Region.

13.3.5. Apoyo para gestionar permisos, certificaciones, patentes, otros

No existen apoyos estatales o paraestatales para gestionar permisos, certificaciones u otros. No obstante,
todas las oficinas o reparticiones publicas proveen gratuitamente de la informacion y canales d ayuda
necesarios para gestionar los requerimientos legales o normativos que administran.

Asimismo, existe una amplia oferta de staff de abogados, contadores y consultores especializados que prestan
servicios de apoyo que se requieran para cumplir con los requerimientos de las autoridades competentes.

13.4.0PORTUNIDAD #1: TURISMO AVENTURA Y APROVECHAMIENTO DE PARQUES
NACIONALES

13.4.1. Descripcion, dimensién y atributos de la oportunidad de negocios

13.4.1.1.Descripcion y fundamentos de la propuesta de oportunidad de negocio

Actualmente la industria del turismo se posiciona como un potente motor econémico, contribuyendo con
aproximadamente un 3,3% al PIB Nacional, constituyendo una importante fuente de empleo para el pais y La
Araucania. Asimismo, el turismo es una de las industrias de mas rapido crecimiento en el mundo contribuyendo
ademads a la conservacion del medio ambiente, del patrimonio y la identidad cultural de las comunidades,
elementos que constituyen su materia prima y fundamentan su enorme atractivo.

La region de La Araucania cuenta con un valioso patrimonio natural y cultural, en particular araucarias vy
bosques templados Iluviosos, siendo una parte importante de este patrimonio Parques Nacionales o Reservas
Nacionales administradas por CONAF:

= Parque Nacional Villarrica

=  Parque Nacional Conguillio

= Parque Nacional Huerquehue
= Parque Nacional Tolhuaca

= Reserva Nacional Malleco

= Reserva Nacional Villarrica

= Reserva Nacional China Muerta

93 La relacién entre InvestChile e InvestAraucania se rige por un marco de colaboracién entre InvestChile y el Gobierno Regional.
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= Reserva Nacional Alto Biobio

= Reserva Nacional Malalcahuello
= Reserva Nacional Nalcas

= Monumento Natural Cerro Nielol
=  Monumento Natural Contulmo

Con una superficie de 314.974 hectéreas, equivalente al 9,35% de la superficie total regional, la Araucania
cuenta con 13 Areas Silvestres Protegidas: 5 Parques Nacionales, 6 Reservas Nacionales y 2 Monumentos
Naturales. Estas unidades ayudan a la regulacion de clima, proteccién de cuencas hidrograficas, captacion de
aguas, habitat para especies de flora y fauna, recreacion y turismo a visitantes, proteccion de la naturaleza,
informacion histdrica, educativa y cientifica.

Ademas, la regidon cuenta con volcanes (Tolhuaca, Lonquimay, Llaima, Villarrica, Lanin y Quetrupilldn), lagos
(Conguillio, Colico, Villarrica, Caburgua y Calafquén) y rios (Biobio, Trancura, Toltén), escenario perfecto para
fomentar actividades como Kayak, Rafting, Cicloturismo, Cabalgatas, Exploracion Geoldgica y Trekking.

Por lo tanto, la region tiene condiciones las condiciones necesarias para explotar, de manera focaliza, el turismo
aventura aprovechando los parques nacionales con los que cuenta, en un circuito destinado a experiencias
adrenalinicas y contemplativas que integren servicios (traslado, alojamiento, comida e instrumentos) con
estandares internacionales.

13.4.1.2.Foco oportunidad

El foco de la oportunidad estd en el fomento, desarrollo y posicionamiento de un servicio integral de turismo
aventura, diversificando la actividad turistica en la region.

13.4.1.3. Atributos competitivos diferenciadores

Tal como se menciona en la seccién 13.4.1.1, los principales atributos diferenciadores corresponden a
patrimonio natural de la regién que permite la practica de Kayak, Rafting, Cicloturismo, Cabalgatas, Exploracién
Geoldgica y Trekking. Cabe destacar que la industria del turismo estd presente en la region, lo cual facilita
integrarlos y aumentar su calidad de servicio.

De acuerdo al Registro de SERNATUR el catastro de servicios de turismo en la regiéon de la Araucania es la
siguiente:

= 33 agencias de viajes

= 11 servicios de arriendo de vehiculos

= 47 servicios de servicios de esparcimiento y eventos

= 55 servicios de tour operador

= 265 servicios de turismo aventura

= 766 servicios de alojamiento turistico

= 129 servicios de guias de turismo

= 17 servicios de servicios turisticos de caracter étnico cultural
= 305 servicios de restaurantes y similares
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13.4.1.4.Coherencia con la Estrategia de Desarrollo

La Estrategia Regional de Desarrollo (ERD) vigente presenta el objetivo 4.2.1:

“Desarrollar y atraer inversiones con alto potencial de crecimiento, con el fin de aumentar la participacion de
los diversos sectores en la estructura economica de la region y mejorar asi la competitividad regional y la
insercion econdmica internacional de la Araucania, creando las condiciones que permitan un mds expedito
acceso a los mercados consumidores, ya sea internos o del exterior”

En su desglose que explicito que las actividades turisticas (asi como otras) deben ser fortalecidas e impulsadas
en términos tecnoldgicos, transferencia de innovacion y fomento la creacion de redes de colaboracién de
investigadores en las dreas de prioridad regional y encadenamientos productivos.

Especificamente para el territorio de Araucania Andina (Comunas de Lonquimay, Curacautin, Melipeuco, Vilcin
y Cunco), se espera que:

Para el afio 2022, este territorio se habrd consolidado en su doble condicion de zona silvoagropecuaria y de
turismo de intereses especiales asociado al Sistema Nacional de Areas Silvestres Protegidas del Estado. Habrd
resuelto sus problemas de conectividad intrarregional por las condiciones climdticas extremas, lo que
favorecerd el desarrollo de nuevas producciones.

Mientras que para el territorio Araucania Lacustre (Comunas de Villarrica, Pucon y Curarrehue), se espera que:

“Para el afio 2022, el territorio serd un centro turistico de clase nacional y mundial,
econémicamente competitivo, social e identitariamente integrado que hace un uso sustentable
de sus recursos forestales, agricolas, atractivos turisticos y habitado por personas
comprometidas con el territorio.”

En este sentido la oportunidad propuesta estd completamente alineada con la ERD.

13.4.1.5.Descripcion del entorno competitivo

De acuerdo al Plan de Accién Sector Turismo (2014 — 2018) de la regidn, se elaboré un indice de Competitividad
Turistica entre la Subsecretaria de Turismo, SERNATUR vy la Universidad Andrés Bello. Este indice cuenta con
10 dimensiones, considerando aspectos econémicos, sociales y ambientales:

= Recursos y actividad cultural

= Recursos naturales y proteccién del medio ambiente

= Recursos humanos e indicadores educativos

= Infraestructura y profesionalizacién de establecimientos de alojamiento turistico
=  Flujo de personas y medios de transporte

= Servicios turisticos y complementarios

= Seguridad publica y proteccion a los ciudadanos

= Rentabilidad y aspectos econdmicos

= Promocidn turistica

=  Participacion y eficiencia gubernamental.
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El andlisis de estos aspectos permite la identificacion de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, asi

como la identificacién de brechas y del potencial de desarrollo del sector (ver Ilustracién 5).

llustraciéon 5: Competitividad regional
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Fuente: Plan de Accion Sector Turismo (2014 — 2018)

Tal como se aprecia el dmbito de mayor competitividad son los recursos y proteccion del medio ambiente, pero
se debe considerar la oferta turistica de La Araucania es mas o menos similar a las regiones del Biobio, Los Rios
y Los Lagos.

13.4.1.6.Anélisis de tendencia de consumo

De acuerdo a las cifras entregadas por la Corporacién Nacional Forestal para el afio 2019, un total de 535 mil
turistas nacionales y extranjeros visitaron las reservas y parques nacionales de la regién de La Araucania,
presentando un incremento de un 23,9% en relacion al afio 2018.

Del total de turistas que recibid la region, aproximadamente 491 mil corresponden a visitantes nacionales,
quienes ingresaron al Parque Nacional Malalcahuello y Conguillio, especificamente estos parques tuvieron 155
mil y 136 mil visitas, respectivamente.

En el caso de los extranjeros, mas de 44 mil llegaron a la region, siendo su preferencia los Parques Nacionales
Villarrica y Huerquehue con 19 mil y 12 mil ingresos.
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Los datos de las estadisticas mensuales de alojamiento turistico (INE) son las siguientes:

Tabla 36: estadisticas mensuales de alojamiento turistico

Indicadores INE - EMAT Valor 2017 2018 2019
Pernoctaciones UN 1.487.893 1.375.221 1.070.452
Llegadas UN 688.321 627.351 524.069
Estancia media DIAS 2 2 2
Tasa de ocupacion en habitaciones % 36 33 28
Tasa de ocupacion en plazas % 23 21 17
ADR Tarifa Media S NOM 52.494 53.861 56.118

Fuente: BD - Estadisticas Regionales INE

13.4.1.7.Tipo de produccion

La oportunidad de negocia apunta a un servicio, turismo aventura y aprovechamiento del patrimonio natural
de la Regidn.
13.4.1.8.Nivel estimado de inversion

Sin Informacion

13.4.1.9.Localizacion

Los Parques y Reservas Nacionales, en su mayoria se encuentran en el entorno de la Cordillera de los Andes,
tal como lo muestra la llustracion 6. Cabe destacar que esta zona corresponde a los territorios de Araucania
Andina y Lacustre, segun la llustracion 1. Esta informacion puede ser complementada con la Ilustracion 6.
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Fuente: CONAF — SERNATUR.

13.5.0PORTUNIDAD #2: OPERACION INTEGRADA DE SERVICIOS DE TURISMO DE
MONTANA%

13.5.1. Descripcidn, dimension y atributos de la oportunidad de negocios

13.5.1.1.Descripcion y fundamentos de la propuesta de oportunidad de negocio

La Regidn de la Araucania, y en particular los territorios de Araucania Andina y Araucania Lacustre disponen de
un privilegiado entorno natural para la practica de deportes y de actividades de montafia. Este tremendo activo

94 Informantes calificados : Carolina Ruiz/ Claudina Uribe

110



i
jj CSP ’ INGENIERIA INDUSTRIAL
28 UNIVERSIDAD DE CHILE

natural ha esta siendo explotado desde hace muchos afios, existiendo una importante red de servicios
turisticos locales.

Sin embargo, los diagndsticos realizados muestran brechas importantes que obstaculizan la posibilidad de
escalar la utilizacién del potencial de desarrollo de estos activos. Estas brechas se localizan principalmente en
la calidad y sofisticacion de los productos y servicios turisticos, que en general no alcanzan a estandares
internacionales.

El resultado de calidad de los servicios esta determinado por factores dificiles de remover por inversionistas
individuales, y estan asociados a déficit calidad y permeabilidad de infraestructura de las redes de conectividad
nacional e internacional, y la disponibilidad de suficiente y oportuna de personal calificado para servicios
especializados, lo que aleja a los clientes mas exigentes y, en consecuencia, los de mayor disposicién a pagar.

Una alternativa para resolver esta brecha de calidad de servicio, que permitiria escalar la explotacion del
turismo de montafia, es disponer de una oferta integrada de servicios con estandares internacionales, que
resuelva para los clientes las dificultades de coordinacién logistica, asegure la obtencién de servicios directos
de alto estandar y gestione los riesgos asociados a esta experiencia.

Este desafio podria ser resuelto por inversionistas extranjeros, con experiencia en turismo de montafia, con
sensibilidad cultural y medio ambiental.

13.5.1.2. Atributos competitivos diferenciadores

El turismo de montafia es un componente especifico del turismo aventura, y en La Araucania estd basado en
la explotacién del recurso orografico de la regidn, los que se expresan como una montafia volcanica, conjugada
con las nieves, rios, lagos y bosques milenarios.

El turismo de montafia incluye diversas practicas entre las que se encuentran: Montafiismo, Esqui, Kayak,
Rafting, Cicloturismo, Cabalgatas, Exploracion Geoldgica™.

Con siete volcanes, entre ellos el Villarrica y Llaima -los mas activos de Sudamérica-, y con sitios de interés
geoldgico, de biodiversidad, paisajisticos y de aspectos histéricos culturales, es posible desarrollar turismo
aventura durante los 365 dias del afio. En particular disfrutar del Turismo Aventura, Rafting, Kayak, Trekking,
cicloturismo y montafiismo, lo que es avalado por el reconocimiento internacional, superando a paises lideres,
como Estados Unidos, Nueva Zelanda y Australia:

= 2018, Chile nominado al Mejor Destino de Turismo Aventura en América del Sur en los World Travel
Awards (WTA)

= 2017 Chile mejor Destino Turistico en los premios WTA pais recibio este reconocimiento, destacando
su geografia, destacando a las montafias y bosques milenarios, que en la Araucania se presentan en
abundancia.

= 2016 Chile premio al Mejor Destino de Turismo Aventura, en los WTA.

9 Aunque algunas de estas practicas son compartidas por el Turismo Aventura en general, el publico objetivo del turismo de alta montafia se diferencia
por ser mas recurrente profesionalizado.
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En los Territorios de Araucania Andina y Araucania Lacustre, se destaca:

1. Montafiismo y Escalada

Uno de los principales hitos es el volcan Llaima, que es una de las montafias mas importantes y voluminosas
del sector sur de la cordillera de los Andes. Tiene dos cimas, y la mayor de ellas alcanza los 3.195 metros, Ideal
para practicar montafiismo, snowboard, progresion en raquetas, entre otras disciplinas, las que son impartidas
principalmente por guias locales.

El efecto de la accidn teltrica de la naturaleza ha moldeado a lo largo de los afios el paisaje y las formaciones
rocosas de la regidn, creando un escenario ideal para practicar la escalada en roca, especialmente en sectores
como Curarrehue y Pucdn. El espectacular entorno en que estan estos murallones, en areas casi pristinas, le
agrega un valor adicional a las condiciones que presentan las rutas.

2. Esqui
En la actualidad existen cinco centros de esqui y alta montafia:

= Corralco es un centro invernal ubicado en la ladera sudeste del volcan Lonquimay, en la Reserva
Nacional Malalcahuello, a 50 kildmetros al oriente de la ciudad de Temuco. Es el centro invernal mas
completo y moderno de la regién, y uno de los destinos de montafia mas exclusivos en el pais.

= Ski Pucén en pleno Parque Nacional Villarrica, a 20 minutos de la localidad de Pucén. Con 20 pistas de
diferentes niveles de dificultad y seis andariveles operativos, ademas servicios asociados.

= Centro de Esqui Las Araucarias situado a 82 kildmetros al noreste de Temuco, en los faldeos del volcan
Llaima, al interior del Parque Nacional Conguillio. Complejo turistico rodeado de exuberante
naturaleza, milenarios bosques de araucarias y pristinas lagunas cordilleranas. Con 350 hectareas
esquiables, tres andariveles de arrastre, y servicios conexos.

= Centro de Esqui Montafia y Ecoturismo Los Arenales, situado a ocho kildmetros al este de la comuna
de Lonquimay, emplazado en medio de bosques y arboles nativos.

= Centro de esqui Lonquimay, ubicado en la Reserva Nacional Malalcahuello y Nalcas, a sélo 40
kilbmetros de Curacautin. Las instalaciones de este complejo incluyen 2.500 hectéreas esquiables, un
andarivel, hospedaje, y servicios complementarios.

= Refugio Los Arenales ubicado 7 km al este de la comuna de Lonquimay. Posee alrededor de 500
hectareas de nieve, emplazadas en un entorno, entre bosques de araucarias y arboles nativos dispone
de canchas de snowboard, esqui alpino, esqui randoneé y esqui de fondo, ademds de cuatro
andariveles de arrastre y servicios complementarios.

3. Kayaky rafting

Las perfectas cualidades de los rios correntosos de la zona Andino-Lacustre: el Trancura y el Liucura, para
probar rapidos clase |, Il, Il y IV, con operadores locales que cuentan con calificados guias de turismo aventura.

En Pucon localizado a 100 km al sudeste de Temuco, y a 780 km al sur de Santiago. Debido a su entorno natural
privilegiado, cercano a volcanes, lagos, parques nacionales y termas, es un destino para la familia, y
profesionales del Kayak y Rafting.
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"La Araucania es un lugar Unico en el mundo, donde viene gente de todos lados por la calidad y cantidad de
sus rios, tan salvajes y tan limpios", segiin campedn mundial de kayak y segundo en salto con 42 mt. de altura,
Aniol Serrasoles, en declaraciones al medio El Mostrador®®.

4. Cicloturismo de montafia

A'lo largo de 55 km de ciclovias de Lonquimay y Manzanar, ruta emplazada sobre la antigua red ferroviaria del
ramal PUa-Lonquimay, recorre antiguos tuneles y puentes, abriéndose a grandes escenarios naturales de
montafa.

5. Cabalgatas de montafia

Es posible realizar todo tipo de travesias, destacdndose la que se adentra en el Lonquimay, que ofrece una
experiencia de conocer a hombres y mujeres que arrean su ganado en busca de tierras de pastoreos, por
huellas casi invisibles en espacio ancestral de la alta cordillera que han sido recorridas por siglos por
pehuenches y bagueanos.

6. Trekking Sitio Geoldgico Parque Nacional Conguillio

Se destaca el circuito Truful-Truful (en mapudungun: “de salto en salto”). Estd ubicado dentro del Parque
Nacional Conguillio, que presenta un salto de agua de 20 metros de altura, e interesantes rasgos naturales que
ilustran sobre historia geoldgica de la region, especificamente la proyeccion de capas de tierras que fueron
desgastadas y cortadas de forma vertical por el efecto del rio Truful-Truful, y los efectos de antiguos glaciares
depositados en los valles, modificaron el entorno hace miles de afios.

13.5.1.3.Coherencia con la Estrategia de Desarrollo

La Estrategia Regional de Desarrollo vigente destaca al sector turismo por su “capacidad potencial de
desarrollar en el futuro un incremento sustantivo al nivel de crecimiento” de la Region.

Como Objetivos especificos asociados al Turismo se destaca: “Desarrollar y atraer inversiones con alto
potencial de crecimiento, con el fin de aumentar la participacion de los diversos sectores en la estructura
econdmica de la regién y mejorar asi la competitividad regional y la insercidon econémica internacional de la
Araucania, creando las condiciones que permitan un mas expedito acceso a los mercados consumidores, ya
sea internos o del exterior”.

Lineas de accion pertinentes:

a) Fortalecery mejorar el &mbito de accién de la Agencia Regional de Desarrollo Productivo de la Regidn
de La Araucania en consonancia con la apuesta por el crecimiento que postula el escenario normativo
de la ERD 2010-2022, a través de los ejes de industria agroalimentaria, fruticultura, turismo, y otros
que se identifiquen en el futuro

b) Fortalecery apoyar el trabajo realizado por los nodos tecnoldgicos y Programas Territoriales Integrados
presentes en la Region (sector secundario de la madera, turismo, acuicola, pesquero, agricola,

%  Disponible en: https://www.elmostrador.cl/generacion-m/2019/12/27/cordillera-de-la-araucania-un-imperdible-para-disfrutar-del-turismo-
aventura/
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pecuario, y proteinas vegetales), fortaleciendo las actividades de difusion y transferencia de innovacion
y fomentando la creacién de redes de colaboracién de investigadores en las areas de prioridad
regional.

c) Desarrollo de encadenamientos productivos, especialmente de los sectores emergentes como la
industria agroalimentaria, fruticultura, turismo, y otros que estan en proceso de desarrollo.

Destacan con mas fuerza en este potencial, al cual se le asignan objetivos y planes de accidn pertinentes a esta
Oportunidad de Negocio.

1. Territorio Araucania Andina: Comunas de Lonquimay, Curacautin, Melipeuco, Vilcin y Cunco

a.

Objetivo General: Para el afio 2022, este territorio se habra consolidado en su doble condicion
de zona silvoagropecuaria y de turismo de intereses especiales asociado al Sistema Nacional
de Areas Silvestres Protegidas del Estado. Habra resuelto sus problemas de conectividad
intrarregional por las condiciones climaticas extremas, lo que favorecerd el desarrollo de
nuevas producciones.

Lineas de Accion pertinentes:

i. Promover el desarrollo de actividades turisticas asociadas a las bellezas escénicas,
parques nacionales, reservas y formas de vida de la poblacion del territorio.

ii. Mejorar y mantener la conectividad vial longitudinal troncal y la red secundaria de
caminos para facilitar el transporte, acceso a servicios y comercio de los productos del
territorio potenciando los pasos fronterizos para facilitar su condicién de nodo clave
del corredor bioceanico.

2. Territorio Araucania Lacustre: Comunas de Villarrica, Pucén y Curarrehue

a.

Objetivo General: Para el afio 2022, el territorio serd un centro turistico de clase nacional y
mundial, econdmicamente competitivo, social e identitariamente integrado que hace un uso
sustentable de sus recursos forestales, agricolas, atractivos turisticos y habitado por personas
comprometidas con el territorio.

Lineas de Accion pertinentes:

i. Reducir la estacionalidad del turismo potenciando el desarrollo de actividades
invernales como eventos cientificos nacionales y mundiales, cotos de caza, centros de
ski, centros termales y las actividades nauticas invernales entre otros.

ii. Consolidar el Corredor Turistico binacional Temuco-Pucdén-Curarrehue, Villarrica,
Panguipulli, San Martin de Los Andes, Bariloche, Puyehue, Osorno, Puerto Montt.

Para las autoridades locales “resulta vital impulsar ain mas el destino turistico Araucania y poner en valor todos
los atractivos naturales, culturales y actividades de turismo aventura que estadn presente (César Gonzalez
Victoriano, director regional de SERNATUR Araucania).

13.5.1.4.Descripcion del entorno competitivo

Las competencias de los atractivos o destinos estan dadas por la oferta turistica, mas o menos similar de las
regiones del Biobio, Los Rios y Los Lagos. Asimismo, tradicionalmente se ha considerado como competencia
internacional de La Araucania los destinos de San Carlos de Bariloche y San Martin de los Andes en Argentina.

Recientemente se ha sumado como competencia Villa Pehuenia, también en Argentina.
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Esta tensidn competitiva se transforma en una oportunidad para nuevos inversionistas capaces de organizar
ofertas de circuitos multiples, resolviendo las dificultades de coordinacién e integracién interregional e
internacional.

Los principales atractivos de la Araucania, que compiten y eventualmente se complementan con otras regiones,
o con Argentina, son”’:

= Parques: Villarrica, Huerquehue, Conguillio, Tolhuaca, Nahuelbuta.

= Reservas Nacionales: Villarrica, Malalcahuello, Nalcas, Malleco.

= Volcanes: Tolhuaca, Lonquimay, Llaima, Villarrica, Lanin y Quetrupillan.

= Lagos: Conguillio, Colico, Icalma Villarrica, Caburgua y Calafquén; laguna Quillelhue, Tinquilco, Laguna
Verde o Quililo, laguna Captrén.

=  Rios: Biobio, Trancura, Toltén, Cautin, Imperial, Trancura, Allipén, Moncul.

=  Termas: Malleco, Malalcahuello, Manzanar, Huife, Montevivo, San Luis, Peumayén, Menetle,
Trancura, Sierra Nevada; Nevados de Sollipulli.

13.5.1.5.Anélisis de tendencia de consumo

De acuerdo a las metas asumidas en el Plan Impulso, se proyecta al afio 2022 la llegada de 567 mil turistas
nacionales y extranjeros a las Areas Silvestres Protegidas de La Araucania, existiendo como base el registro
obtenido el afio 2017, que daba cuenta de 405 mil visitas anuales en promedio.

En ese sentido en base a cifras entregadas por la Corporacion Nacional Forestal (CONAF), el afio 2019, un total
de 535 mil turistas nacionales y extranjeros visitaron las reservas y parques nacionales de la region,
presentando un incremento de un 23,9% en relacion al afio 2018 con 491 mil visitas.

Segln la autoridad responsable de los Parques Nacionales y dreas protegidas®®: “Si bien las unidades mas
visitadas fueron Reserva Malalcahuello y Parque Conguillio, hay que destacar el aumento en un 54% de
visitacion del Parque Nahuelbuta en la cabecera norte de nuestra region”*.

Segun estas estadisticas, el 2019 aproximadamente 491 mil turistas nacionales llegaron a las Areas Silvestres
Protegidas de La Araucania, registrando mayor cantidad de visitantes el Parque Nacional Malalcahuello y
Conguillio con 155 mil y 136 mil visitas respectivamente.

En el caso de los extranjeros, mas de 44 mil llegaron a la region, siendo su preferencia los Parques Nacionales
Villarrica y Huerquehue con 19 mil y 12 mil ingresos.

De acuerdo con los datos entregados por CONAF la mayor cantidad de visitantes se concentraron en los meses
de julio, enero y agosto, promediando en total aproximadamente 215 mil registros.

97 SERNATUR: Catastro de Atractivos Turisticos de la Region de La Araucania
98 Director regional de la Corporacion Nacional Forestal CONAF

% 1dem
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Las estadisticas mensuales de alojamiento turistico, recolectadas por el Instituto Nacional de Estadisticas (INE)
son las siguientes:

Tabla 37: Estadisticas mensuales de alojamiento turistico. Araucania

Indicadores INE - EMAT Valor 2017 2018 2019
Pernoctaciones Un 1.487.893 1.375.221 1.070.452
Llegadas Un 688.321 627.351 524.069
Estancia media Dias 2 2 2
Tasa de ocupacién en habitaciones % 36 33 28
Tasa de ocupacién en plazas % 23 21 17
ADR Tarifa Media S 52.494 53.861 56.118

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas

13.5.1.6.Tipo de produccion

Los servicios de Turismo se organizan en una cadena productiva en la que participan distintos agentes, que van
desde los intermediadores a los servidores directos,

De acuerdo al Registro de SERNATUR el catastro de servicios de turismo en la region de la Araucania es la
siguiente:

= 33 agencias de viajes

= 11 servicios de arriendo de vehiculos

= 47 servicios de servicios de esparcimiento y eventos

= 55 servicios de tour operador

= 265 servicios de turismo aventura

= 766 servicios de alojamiento turistico

= 129 servicios de guias de turismo

= 17 servicios de servicios turisticos de caracter étnico cultural
= 305 servicios de restaurantes y similares

13.5.1.7.Nivel estimado de inversion

Depende del tipo y magnitud del negocio configurado, debido a la alta heterogeneidad de servicios asociados
a la industria del turismo

13.5.1.8.Localizacion

La oportunidad de negocios de desarrolla en los Territorios denominados Araucania Andina y Araucania
Lacustre (ver llustracion 1).
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14. ANEXO 1: MUESTRA DE OFERTA DE VINOS DE MALLECO Y CAUTIN

Vifia

Vifia Capitan
Pastene

Vifia San Pedro

Vifia De Martino

Vifia Aquitania

Vifia Aynco

Vifia Kutralkura

Vifia Kofkeche

Vifia Alto Las
Gredas

Vifia Cavallieri
Vifia Casa Nicolas

Vifia Undurraga
Vifa Baettig

Vifia Volcanes de
Chile

Vifia Cousifio Macul

Vifia P.S. Garcia

Vifia William Fevre
Chile

Tabla 38: Caracterizacion de una muestra de vinos pertenecientes a 16 vifias190

Vino

Los Confines

Tayu

Tres Volcanes

SOLdeSOL Chardonnay
SOLdeSOL Sauvignon Blanc
SOLdeSOL Pinot Noir
SOLdeSOL Brut Nature

Amulen Field Blend

Amulen Chardonnay
Travesura

Savia

Katralkura

Pulko
Chardonnay

T3rzo

Pinot Noir

TH Pinot Noir

Los Primos, Pinot Noir

Los Primos, Chardonnay
Tectonia

Gota de Luna
Chardonnay
Little Quino Sauvignon Blanc

Little Quino Pinot Noir

Cepa

Moscatel de Alejandria

Pinot Noir
Chardonnay
Chardonnay
Sauvignon Blanc
Pinot Noir

Brut Nature

Chasselas, Semillony
Moscatél de Alejandria

Chardonnay

Moscatel de Alejandria
Pinot Noir
Chardonnay
Chardonnay

Chardonnay

Pinot Noir
Pinot Noir
Pinot Noir
Pinot Noir

Chardonnay
Chardonnay

Sauvignon Blanc
Chardonnay
Sauvignon Blanc

Pinot Noir

Comuna

Angol

Purén

Traiguén

Traiguén

Traiguén

Traiguén

Traiguén
Galvarino (Cautin)

Victoria

Angol

Los Sauces
Curacautin
Traiguén
Perquenco (Cautin)

Los Sauces
Villarrica
Traiguén
Traiguén
Traiguén
Victoria

Traiguén
Traiguén
Victoria

Victoria

Fuente: Elaboracion propia a partir de sitios de venta por internet, octubre 2020

INGENIERIA INDUSTRIAL
UNIVERSIDAD DE CHILE

Precio (CLP) de
referencia

10.000

15.000
17.990
20.000
19.900
20.000
27.000

9.200

9.200
9.200
12.000
12.000
10.000

21.000

10-14 USD
12.000
8.690
55.000
55.000

12.900

9.500
14.990
8.090
8.990

100 por falta de informacion acerca de cepas y precios, no se incluyen en esta tabla las vifias Don Damidn (Galvarino), José Bunster (Traiguén), Nahuelve
(Los Sauces), El Rosario (Angol), Las Toscas (Lumaco) y Allipén (Cunco).
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